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Los primeros tres capitulos: Marco Conceptual, Mar-
co Referencial y Metodologia nos introducen
someramente en los antecedentes de la problematica
dentro de un contexto social actual; asi también, se
abordan algunos conceptos juridicos y otros propios
del fendbmeno que se han construido para compren
der y atender |la problemdtica en sus diversas facetas y
desde una perspectiva de derechos, de nifiez y ado
lescencia.

Dentro del capitulo Resultados, la Ruta de Moviliza
cién nos ambienta en el camino y trayectoria con los




sentimientos, las expectativas y los procesos terapéuti
cos por los que pasan los nifos, nifias y jévenes desde
el momento de la desvinculacién del grupo armado al
margen de la ley con el nimero de traslados, el en-
cuentro con las Fuerzas Armadas, la ubicacién en otras
instituciones, hasta su llegada a uno de los CAE.

En los capitulos siguientes, se describe el modelo vy el
proceso de atencion realizada por cada uno de los dos
Centros de Atencién Especializada que estaban en fun-
cionamiento a la fecha de este estudio (junio, 2001):
Corporacién Gente Nueva y Corporacién Cedro. Este
proceso de atencidn a su vez se divide primero en la
propuesta Institucional, luego en las relaciones sociales
dentro y afuera de la instituciéon y por Ultimo, en la ofer-
ta institucional y las lecciones aprendidas.

Al final, presentamos algunas observaciones y recomen-
daciones a tener en cuenta para el fortalecimiento del
Programa que adelanta el Instituto Colombiano de Bien-
estar Familiar -ICBF-, a través de los Centros de Aten-
cién Especializada -CAE- que busca mejorar la vida de
aquellos nifos, nifas y jovenes que fueron vinculados
en el conflicto armado interno y se desvinculan de éste.

ANTECEDENTES

Es prioridad para el Estado colom-
biano con base en la normatividad nacional e inter-
nacional vigente sobre atencién a personas victimas
de la violencia disefiar mecanismos de intervencién
y proteccion especial a nifios, nifias y jovenes
desvinculados del conflicto armado interno, en el
marco del respeto a los Derechos Humanos, donde
los estamentos publicos y privados desempefan
acciones concretas en insercion social y construc-
cién de planes de vida.

A partir de 1996, se inicia una reflexién sobre la si-
tuacién y participacion de los nifios en la guerra.

En 1999 se crea y se pone en marcha los Centros
de Atencién Especializada para Nifos, Nifas y J6ve-
nes Desvinculados del Conflicto Armado. La identi-
ficacion y sistematizacion de los procesos de aten-
cion surge como espacio de reflexiéon para el disefio
de politicas publicas que ayuden a la implementacién
de un Programa nacional que responda a las necesi-
dades concretas de los nifos, nifias y jévenes
desvinculados del conflicto armado, con el propési-
to de mejorar sus condiciones de vida y buscar solu-
clones sostenibles que faciliten la insercién social y/o
familiar.

A principios del 2001, la Organizacién Internacional
para las Migraciones -OIM-, Save the Children UK y
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-



consolidan una propuesta para crear el Programa de
Atencion a Ninos, Nifas y Jovenes Desvinculados
del Conflicto Armado, el cual es financiado por la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional -USAID.

A. CONTEXTO SOCIOPOLITICO

La crisis sociopolitica y econdmica que ha
vivido Colombia en las Gltimas cinco dé-
cadas, sumada a la corrupcién adminis-
trativa, la impunidad del sistema judicial y
el narcotréfico, han contribuido al desa-
rrollo del conflicto armado interno.

Estas formas coexisten, se superponen y
retroalimentan, en una légica de domina-
cién-exclusion, que cierra progresivamen-
te espacios de desarrollo individual y co-
lectivo; afectando la calidad de vida de la
poblacidon en especial la mas vulnerable,
como son los nifios, nifas y jovenes.

De acuerdo al “Informe Global de Nifios
Soldados 200 1" de Graca Machel, sobre
repercusiones de los conflictos armados
en los ninos, nifas y jévenes se puede
identificar que se ven afectados en diver-
sas formas: algunos son reclutado(a)s por
los grupos armados en conflicto para rea-
lizar acciones de inteligencia o combate,

MAarco
REFERENCIAL

otros mueren en los ataques indiscrimi-
nados sobre la poblacién civil, experimen-
tan abuso sexual o viven las mdltiples pri-
vaciones que el conflicto armado genera.'

B. SITUACION ACTUAL

Generalidades

Todos los grupos armados al margen de
la ley tienen en sus filas a nifos, nifas y
jovenes menores de |8 anos. Un estudio
pionero fue el de la Defensoria del Pue-
blo que en 1997 informé sobre la exis-
tencia en Colombia de por lo menos
6.000 nifios, nifas y jovenes vinculado(a)s
al conflicto armado interno?.

GRACA, Machel. "Informe
dos 200 I he impac
UNICEF/UNIFEM. p. 230
Defensoria de
Derechos

hildrer

o 200 |
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Se debe agregar ademas, las poblaciones
que son vulnerables a los efectos de la
guerra como la nifez en situacion de des-
plazamiento, cifra estimada en 975.000
nino(a)s desde 1985, que constituyen
49% de los casi dos millones de perso-
nas en situacién de desplazamiento en los
dltimos |5 afos.”

La mayoria de esto(a)s nifos, nifas y jo-
venes desvinculados provienen del drea
rural con un estilo de vida campesino,
donde la presencia del Estado es insufi-
ciente y los servicios publicos basicos son
escasos. Las regiones donde el recluta-
miento es mas alto son: Putumayo, sur
del Caquetd, Meta, Guaviare, Uraba an-
tioquefio y chocoano, sur de Bolivar y
Medellin.*

Existen otras razones como el desempleo,
el incremento de la violencia intrafamiliar
y ausencia de oportunidades de desarro-
llo, lo que promueve el ingreso a un gru-
po armado donde buscan una oportuni-
dad de escalamiento social para ellos y
sus familias.

Frente a ello, el Estado ha respondido a
través del Instituto Colombiano de Bie-
nestar Familiar -ICBF-, mediante la crea-
cion del Programa de Atencidn a Victimas

de la Violencia y el Proyecto de Atencién
a Nifos, Ninas y Jévenes Desvinculados
del Conflicto Armado, con la creacién de
los Centros de Atencién Especializada -
CAE-.

A partir del afio 2000 Save the Children
UK entra a apoyar en el area financiera

para el funcionamiento de uno de los
CAE.

En ese mismo afo se cuenta ya con dos
CAE y la contratacion de dos ONGs, Cor-
poracion Gente Nueva y Corporacion
Cedro. A principios de 2001, ambas Cor-
poraciones abren un nuevo Centro cada
una, existiendo hoy en dia cuatro cen-
tros>.

Datos de la Consultoria para los Derechos
Humanos y el Desplazamiento -CODHES-
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-,
Direccién General, Programa de Atencién a
Nifos, Nifas y Jévenes Desvinculados del
Conflicto Armado - Flujograma de circulacién
interna

La cuarta institucion fué clausurada en mayo (un
mes antes del estudio), por eso en éste, sélo

nos V'(?f(?!'“'ETHOS atres

A. Lo JuribiIcO

Antes de 1999 los nifos, ninas y jdvenes
desvinculados del conflicto armado eran
considerados como infractores, y por tan-
to procesados bajo las normas conteni-
das en el Cddigo Penal, que dictaminan
un procedimiento juridico de por lo me-
nos 5 anos de carcel y con modelos de
atencién para jovenes delincuentes. Los
ninos y las ninas que se entregaban en
forma voluntaria ante cualquier autoridad
del Estado, o que eran entregados por
grupos alzados en armas, eran interna-
dos en instituciones de reeducacion; sin
considerar su situacién de vulnerabilidad
y riesgo.

Bajo este panorama, entidades guberna-
mentales como el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar y la Defensoria del
Pueblo, han creado desde 1997 un esce-
nario de debate juridico — politico sobre
la situaciéon de los nifos y ninas desvin-
culados, partiendo de su condicién no

MArco
CONCEPTUAL

como infractores sino como victimas de
un conflicto que ha vulnerado todos sus
derechos fundamentales (vida, tener una
familia, educacién) y limitado sus opcio-
nes de desarrollo y crecimiento dignos.

El propdsito fundamental que se han pro-
puesto es la construccion de una politica
publica para la nifiez y juventud victima
de la violencia, que contemple de mane-
ra seria y eficaz la situacién de los nifos y
nifas reclutados para el conflicto arma-
do, bajo la instauracién y operaciona-
lizacion de instrumentos juridicos que
permitan garantizar sus derechos y brin-
darles proteccion especializada.

En este marco juridico, tanto nacional
como internacionalmente el Estado Co-
lombiano ha dictado normas y leyes y ra-
tificado tratados, pactos y convenios que
defienden los derechos humanos y en
particular para garantizar los derechos de
los nifios y ninas:



En el campo nacional, se cuenta con
el Codigo del menor como instrumen-
to de proteccién a la infancia. Sin em-
bargo existe un vacio en su articulado
para el caso de los nifios, nifas y jove-
nes menores de |8 que se desvinculan
del conflicto armado interno colom-
biano, al darles un tratamiento dentro
de la doctrina de la situacién irregular,
dejando al desprovisto cualquier tipo
de proteccién integral para su situa-
cién como victimas de los conflictos
armados:

Ademas Colombia cuenta con la Ley
12 de 1991, mediante la cual el Esta-
do colombiano ratifica la Convencién
Internacional de los Derechos del
nifio, por medio de la cual se incor-
pora el estatuto de la Convencidn en
la normativa interna como parte del
bloque de constitucionalidad. Dicha
Convencion es ratificada por Colom-
bia, con la imposicién de una reserva
sobre su articulo 38, en el cual se se-
nala la prohibicién de reclutar en las
fuerzas regulares a personas menores
de |5 anos. Este articulo fue tomado
del Protocolo Il adicional a los Conve-
nios de Ginebra, normativa humanita-
ria que permite el reclutamiento en las
fuerzas regulares e irregulares de per-
sonas mayores de |5 anos.

“El Gobierno de Colombia de confor-
midad con el articulo 2, numeral |0,
literal d de la Convencién de Viena so-
bre los tratados, suscrita el 23 de mayo

de 1969 declara que para efectos de
las disposiciones contenidas en los
numerales 2 y 3 del articulo 38 de la
Convencién sobre los Derechos del
Nino, adoptada por la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas el 20 de
noviembre de 1989, se entiende que
la edad a la que se refieren los nume-
rales citados es la de |8 anos, en con-
sideracion a que el ordenamiento le-
gal de Colombia establece la edad mi-
nima de |8 anos para reclutar a las
Fuerzas Armadas el personal llamado
a prestar el servicio militar."

Con la Convencién Internacional de los
Derechos del Nifo, Colombia como FEs-
tado Parte debe adoptar medidas legisla-
tivas, judiciales, politicas y administrativas
para proteger a todos los ninos incorpo-
rados en el conflicto armado.

Mediante el Protocolo Facultativo Adicio-
nal a la Convencién Internacional de los
Derechos del Nifio, que estd en tramite
de ratificacién, se exige que:

“Los grupos armados distintos de las
fuerzas armadas de un Estado no de-
ben en ninguna circunstancia reclutar
o utilizar en hostilidades a menores de
|8 anos.”

“Los Estados Parte adoptardn todas las
medidas posibles para impedir ese re-
clutamiento y utilizacién, con inclusién
de la adopcién de medidas legales
necesarias para prohibir y tipificar esas
practicas.”

Marco

“Los Estados Partes adoptardn todas
las medidas posibles para que las per
sonas que estdn bajo su jurisdiccion y
hayan sido reclutadas o utilizadas en
hostilidades en contradiccion con el
presente protocolo sean desmoviliza-
das o separadas del servicio de otro

modo..."

En el articulo 39 de dicha convencidén se
menciona que:

“Se adoptardn todas las medidas apro
piadas para promover la recuperacion
fisica y psicolégica y la integracion so-
cial de todo nino victima de: cualquiet
forma de abandono, explotacién o
abuso; tortura u otra forma de tratos
crueles, inhumanos o degradantes; o

conflictos armados”,

En 1994, se expide el decreto |385,
el cual reglamenta normas para la con-
cesion de beneficios a todas las per-
sonas que voluntariamente se des-
vinculen de organizaciones armadas al
margen de la ley. Para ello, el articulo
5, expone que se creara un Comité
Operativo para la Dejacion de las Ar-
mas CODA, el cual obtendri la infor-
macién, evaluard y verificara en cada
caso los hechos para acceder a los
beneficios.

En 1997 fue expedida la Ley 418 o Ley
de Orden Publico, que ordena al Ins-
tituto Colombiano de Bienestar Fami-
liar, en desarrollo de sus programas de

nceptual

prevencion y proteccion, “"prestar asis-
tencia prioritaria a los menores de
edad que hayan quedado sin familia,
o por que ella no esté en condiciones
de cuidarlos por razones de orden
publico” (Articulo 17).

En ese mismo articulo se expresa “...go-
zaran de especial proteccion y serdn titu-
lares de todos los beneficios contempla-
dos en dicha ley, los menores que en cual-
quier condicion participen en el conflicto

armado interno”(Paragrafo del articulo 7).

En esta misma ley, el articulo 50 precisa
que "Los ninos, ninas y adolescentes tie-
nen, en todo caso, la condicién de victi-
mas del conflicto armado bien sean o ha-
yan sido actores activos del conflicto, o
sujetos pasivos del mismo en calidad de
poblacion civil que habita en zonas de
conflicto; por lo que es responsabilidad
del Estado garantizar una atencién espe-
cializada que permita su adecuada
reinsercion en la familia y en la sociedad”.

En el articulo 14, se sefala la penaliza-
cién de quienes con ocasion del conflicto
armado interno reclutaran a menores de
| 8 anos para sus filas. Esta norma fue re-
emplazada por el articulo 162 del nuevo
Cédigo Penal que ordena:

“Reclutamiento ilicito. El que, con oca-
sion y en desarrollo de conflicto arma-
do, reclute menores de |8 anos o los
obligue a participar directa o indirec-
tamente en las hostilidades o en ac-



ciones armadas, incurrird en prision de
6 a 10 anos...”

). De otro lado, Colombia ha ratificado
el convenio 182 de la OIT, mediante
la ley 704 de 2001 sobre la prohibi-
cién de las perores formas de trabajo
infantil y la accidon inmediata para su
eliminacién. Entre ellas, ha sido consi-
derado el reclutamiento de nifos en
conflictos armados. De esta manera
Colombia se compromete entre otras
cosas a: “Poner en prdctica programas
de accion para eliminar como medida
prioritaria las perores formas de tra-
bajo infantil”, prestar la asistencia di-
recta necesaria y adecuada para librar
a los ninos de las perores formas de
trabajo infantil y asegurar su rehabilita-
cién e insercién social”.

Escenario que sin duda provee de accio-
nes y lineamientos para dar proteccién a
los nifos, nifas y jovenes que han salido
de la guerra, que merecen y esperan en
su calidad de menores que su nueva rea-
lidad esté contenida de opciones en que
la equidad, la esperanza, y sus derechos
puedan tener viabilidad de manera digna
y correspondiente a su necesidad.

En todo caso, el ICBF, se ha dado a la
tarea de garantizar y responder a la legis-
lacion Colombiana, que en su legislacién
le faculta a dar especial proteccion a quie-
nes la guerra ha robado su tiempo y rea-
lidad infantil.

B. DEFINICION DE NINOS

DESVINCULADOS

. |. De los nifos y las ninas

Tal como afirma la Convencién Inter-
nacional de los Derechos del Nino, se
entiende por nifio o nifa todo ser hu-
mano menor de |8 afos de edad;
(Articulo 1).

. 2. De los ninos y sus derechos

En términos juridicos todo nifio, nifa
y joven es considerado sujeto de de-
recho lo que significa que todos sus
derechos deberan ser garantizados,
como el ejercicio de su accién social,
como ciudadano.

Prevalece por encima de los derechos
de los adultos, los derechos de los ni-
nos. Tendran una consideracion pri-
mordial la garantia de sus derechos por
encima de cualquier otro derecho de
las personas. Los adultos tienen la res-
ponsabilidad de crear oportunidades
psicosociales y materiales para su ple-
no ejercicio. (Interés Superior del
Nino).

Los derechos de los nifos y las nifias
son inviolables, por lo tanto la restitu-
cion de sus derechos vulnerados en el
marco de la guerra, deben ser resti-
tuidos de manera inmediata, efectiva,
y en igual de condiciones para todos y
todas los que han sido reclutados al
conflicto armado interno.

| &
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De acuerdo a la Constitucién (1991),

La infancia gozara de todos los dere-
chos consagrados en la Constitucion,
en las leyes y tratados Internacionales
que Colombia ratifique.

Los derechos de los nifas y nifos y su
protecciéon en situaciones de peligro
o de explotacién.

La Familia, el Estado y la Sociedad son
las instituciones encargadas de garan-
tizar los derechos de la ninez.

Cualquier persona puede exigir de la
autoridad competente el cumplimien-
to de los derechos de los nifios y ni-
nas.

B. 3. De los nifos, ninas y jévenes

desvinculados

De acuerdo al ICBF, se entiende que
todo nifo, nifa o joven desvinculado
del conflicto armado..."Es aquel me-
nor de 18 anos que ha participado en
las acciones de guerra orientadas por
un grupo armado irregular, con una
motivacion politica, sean estas de in-
teligencia, logistica o combate y ha sido
capturado, se ha entregado volunta-
riamente o ha sido entregado por el
grupo armado irregular al Estado u otra

entidad nacional o internacional
(2001).

Al haber ingresado y participado a las
filas de una organizacién que acciona
y es parte del conflicto armado, Todo
niNo, nina o joven es victima de la vio-
lencia:

B. 4. Tipos de desvinculacién

Ha sido capturado por un organismo
de seguridad del estado por pertene-
cer a un grupo armado, es puesto a
ordenes de un juez y éste decreta una
medida de proteccion. El Programa de
Atencion a Ninos, Nifas Y Jovenes
Desvinculados del Conflicto Armado
los asume como desvinculados for-
z0s0s(as).

Ha desertado de un grupo armado al
margen de la ley y se presenta a cual-
quier institucién del Estado u organis-
mo nacional o extranjeros, solicitando
proteccion. El Programa los asume
como desvinculados voluntarios(as).
Estas personas acceden a los benefi-
cios del Comité de Dejacion de las
Armas CODA.

Nifos, nifias y jévenes que han sido
retenidos por un grupo armado irre-
gular y acusado(a) de pertenecer al
grupo contrario, son entregados direc-
tamente al Estado.

B. 5. Condicién de los ninos como

victimas

Sus derechos han sido vulnerados y
atropellados: la vida, la integridad, la
seguridad social, la educacién, tener
una familia, la recreacion, la libre ex-
presién, la salud, tener un nombre e
identidad.

Ha sido obligados a permanecer for-
zosamente en el grupo armado, sin
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posibilidad de reencuentro familiar y
social.

No cuenta con un panorama de op-
ciones de desarrollo y crecimiento dig-
nas; teniendo por delante el contexto
de la violencia y la vida armada.

No tiene la madurez psicoldgica, fisi-
ca, cognitiva y emocional para com-
prender la finalidad de la guerra, so-
meterse a sus acciones, comprender
sus efectos y consecuencias.

A. OBJETO DE ESTUDIO

Descripcion del proceso de atencidon en
los Centros de Atencion Especializada del
Programa de Nifos, Nifas y Jévenes Des-
vinculados del Conflicto Armado del ICBF

El Programa busca restituir los derechos
de los nifios, nifas y jovenes, contempla-
dos en el marco internacional de los De-
rechos Humanos y Derechos de la Ni-
nez. Ademas, promueve el proceso de
construccion de planes de vida de cada
nifo, nifa o joven desvinculado(a).

Este estudio es exploratorio, de tipo cua-
litativo con soporte estadistico, como es-
trategia viable para obtener informacion
basica, aportar propuestas de acomparia-
miento e identificar 4reas para fortaleci-
miento institucional. Teniendo en cuenta
que por ser trabajo de observacion obe-
dece a un corte concreto de tiempo. Por
lo tanto, los datos representados hacen
referencia al momento especifico del es-
tudio.

MEeToboLoGia

Obijetivo General

Realizar un estudio exploratorio sobre
el proceso de atencidn a nifnos, ninas
y jovenes desvinculados del conflicto
armado del ICBF,

Objetivos Especificos

Conocer la ruta de movilizacidén que
vive el nifo, nina y joven desde el
momento de la desvinculacién hasta
su reintegro familiar o insercién social.

Determinar las areas que requieren

fortalecimiento institucional en los
CAE.

B. PoBLACION

En el momento del estudio exploratorio
que tuvo una duracion de un mes®, el Pro-
grama de Atencién a Ninos, Nifas y Jo-

Del 4 de junio al 4 de julio de 200
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venes Desvinculados del Conflicto Arma-
do del ICBF, contaba con tres Centros de
Atencién Especializada -CAE-. Dos de es-
tos centros, Hogar Acogida Bogotd y Ho-
gar Acogida Tenjo, contratados con la Cor-
poracién Gente Nueva, mientras que el
tercero, Casa Cedro, es contratado por
la Corporacién Cedro.

CoRPORACION GENTE NUEVA

PERSONAJES NUMERO
DE PERSONAS
Nifo(a)s Desvinculados 45
del Conflicto Interno
Miembros de |5

Equipo Técnico

TOTAL 60

CoRrroracION CEDRO

PERSONAJES NUMERO
DE PERSONAS
Nino(a)s Desvinculados 25
del Conflicto Interno
Miembros de 5

Equipo Técnico

TOTAL 30

ToTaL GENERAL

PERSONAJES NUMERO
DE PERSONAS
Nino(a)s Desvinculados 70
del Conflicto Interno
Miembros de 20

Equipo Técnico

TOTAL 90

Centros de Atencion Especializoda -CAE

La conformacién del equipo técnico por
género y las expectativas que tienen so-
bre el programa se presentan en el Anexo

C. GRUPO PARTICIPANTE
Los criterios para definir el grupo partici-
pante en el presente estudio, fueron los
siguientes:

Género.

Edad.

Tipo de desvinculacion.

Tiempo de permanencia en el CAE.

Se abarcaron particularidades como: lu-
gar de origen, grupo étnico, tiempo de
vinculacién y grupo armado al cual perte-
necié (ver Anexo I, Gréfica |, 2 y 3).

La participacién de los nifios, nifas y jo-

venes con edades entre los 14y |8 afos,
fue voluntaria.

CARACTERISTICAS DE LOS JOVENES
DEL GRUPO PARTICIPANTE

GENERO HOMBRES 9
MUJERES 9
TOTAL 18

CoRrrPORACION GENTE NUEVA

NUMERO DE JOVENES MEsES

4y7
ly 3
8y |2

AO\mI

Metodologia

CORPORACION
GeNTE NUEVA

PARTICIPACION DE LOS JOVENES SEGUN CAE
Hogar Acogida Bogota 6
Hogar Acogida Tenjo 6

TOTAL

S

CORPORACION
GENTE NUEVA
Hogares Tenjo Bogota

EQUIPOS
TECNICOS

No se logré abarcar al equipo técnico en
su totalidad por los inconvenientes en la
Corporacién Gente Nueva, que impidie-
ron implementar el instrumento con
todo(a)s las personas del equipo. Final-
mente el grupo participante se compuso
de |6 miembro(a)s de ambos géneros (ver
Anexo |, Gréfica |).

TIPO DE DESVINCULACION

CorroRACION CEDRO
Hogares Tenjo Bogota

CAPTURADOS [
ENTREGADOS 7
TOTAL 18

CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS PARTICIPANTES

Hombres 3
Mujeres 8 E
Hombres 2 5
Mujeres 3
TOTAL 16

D.HERRAMIENTAS DE
INVESTIGACION

Las herramientas de investigacion utiliza-
das fueron:

Entrevistas informales
Entrevistas semi-estructuradas

Observaciéon participativa

.g‘c 5z




A. RuTtA DE MoviILIZACION
- MOMENTOS

La ruta de movilizacién establece la tra-
yectoria que sigue el nifio, nifa y joven
desde el momento de salida del grupo

GRAFICA |. NUMERO DE TRASLADOS POR SITIO.

20-

armado al margen de la ley, hasta el mo-
mento de insercién social o familiar y se
construyd a partir del relato que hizo el
grupo participante sobre su experiencia.

Centro Semillas
de Amor - ICBF

B Hospital

M Programas de
Reinsercion Social

M Autoridad

M Casa Civil
(familiares / vecinos)

Centro de Menores
- ICBF

ICBF (Centro Zonal
- Regional o Agencias)

Hogar Sustituto - ICBF
M Policia

B Centros de Reeducacién
- ICBF

M Brigada o Batallén
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Los sitios por donde los nifios, nifas y j6-
venes han pasado en ruta de desvincula-
cion, pueden dividirse por el tipo de con-
tacto que establecen: |. Autoridad e ICBF
(Centro Zonal — Regional o Agencia), son
lugares en donde el joven por lo general
no pasa la noche; 2. Centro Semillas de
Amor, hospital, Programa de Reinsercion
del Ministerio del Interior, casa civil (fami-
liares/vecinos), Centro de Menores, Ho-
gar Sustituto, Policfa y Brigada o Batallon,
son lugares que por lo general acogen a
los jovenes por una o varias noches.

|. Momento de la desvinculacién’

La salida del grupo armado al margen de
la ley es asumida como uno de los mo-
mentos mas criticos dentro de su trayec-
toria, tanto como si han sido capturado(a)s
por el ejército u otro grupo armado al
margen de la ley, o si se han entregado
de manera voluntaria. En ese momento
estadn sujeto(a)s a condiciones de maxi-
mo riesgo para su integridad fisica, psico-
l6gica y moral.

La probabilidad de ser victimas de muer-
te, persecucién, heridas fisicas, hambre,
sed, desproteccion, sufrimiento e incer-
tidumbre es alta.

Nifo, nifa o joven desertado:

“Yo estaba de guardia especial, acd yo
estaba aburrido, queria volver con mi
familia, no habia vuelto a ver a mi
madre, la extranaba mucho. Me abu-
rri acd, del maltrato y me enfureci... y
me tocé... pelar a uno pa” poder sa-

lir. Llegué a un potrero y me escondi,
me estaban buscando y me escondi,
ocho dias, sin comer ni beber. Llegué
a mi casa y ya se habian llevado a mi
mamad. La tuvieron ocho dias y yo no
sabia si... le dijeron que tenia que en-
tregarme. Yo sufri mucho...”

“Nosotros sabiamos que la muerte
estaba con nosotros... que Dios nos
ayude a salir de aqui, la guerrilla nos
estaba buscando, una ambulancia nos
ayudé a pasar un retén... en Clcuta
cada uno se abrié por su lado.”

Nifio, nifia o joven capturado:

“Como a las cinco de la tarde nos en-
contraron y comenzaron a quemar-
nos, nos dijeron que nos entregara-
mos, la mayoria éramos mujeres, nos
quemaron con granadas. Al otro dia
pasaron a recoger las armas y los
muertos, me encontraron y me reco-
gieron. Tenia herida la mano, la pierna
y el estdbmago... me llevaron al hospi-
tal.”

“Estaba con la cuadrilla, cerca al filo T.
Y eso hubo un enfrentamiento y ma-
taron montones de gente en esd
rafaguera, estuve dos dias escondido
y después nos dijeron que nos entre-
gdramos 0 nos mataban, nos cogieron,
entregamos los fusiles, proveedores y
pistolas. Nos dieron comida, nos tra-
taron bien."

Ver: Definicién de Ninos Desvinculados, p. 14

Resullados

2. El encuentro con las
Fuerzas Armadas

Es comdn que se entreguen a quienes,
en su imaginario, han considerado como
su enemigo (Fuerzas Militares) y llegan a
batallones o estaciones de policia. Los que
son capturado(a)s generalmente son
llevado(a)s a un sitio de la Fuerza Armada
como una Brigada o un Batallén.

El proceso con las Fuerzas Armadas co-
mienza con una entrevista sobre la expe-
riencia de la persona en el grupo armado
al margen de la ley, y su estadia varfa en-
tre un traslado inmediato a otra institu-
cién o prolongarse algunos dias, en oca-
siones hasta un mes.

Siete de los entrevistados para este estu-
dio, consideran que el trato que reciben
en manos de las Fuerzas Armadas es ade-
cuado porque proporcionan alimentacion
y techo. Cinco mencionan que fue desfa-
vorable o regular.

Las formas de maltrato mas nombrados
fueron:

Maltrato fisico vivido en el momento
de la captura.

Maltrato verbal acompanado de hu-
millaciéon y manipulacion tanto en el
momento de la captura como en el
tiempo de estadia en el Batallén o Bri-
gada, con la utilizacion de un lenguaje
degradante, agresivo o violento sobre
las condiciones especificas (guerrille-
ro) del nifo, nifa o joven, como meca-

nismo de presion para lograr informa-
ciéon militar, (ver Anexo Il, Tabla I).

3. Momentos transitorios

A partir del encuentro con las Fuerzas
Armadas, la persona inicia una trayecto-
ria que en pocos casos la conduce de ma-
nera directa al Programa de Atencion Es-
pecializada del ICBF.

Si estan herido(a)s son enviados al hospi-
tal méas cercano, de lo contrario, son
ubicado(a)s en otros programas del ICBF
como: Centros de Reeducacion, en don-
de la estadia es de un mes a un ano, a
Hogares de Paso, Hogares Sustitutos, du-
rante un mes o mas y otros han sido ubi-
cados por el Juez de Menores al Progra-
ma de Reinsercién del Ministerio del In-
terior. Significa que puede pasar por pro-
gramas diferentes al Programa de Aten-
cion Especializada a Nifios, Nifas y Jove-
nes Desvinculados del Conflicto Armado
del ICBF.

Como se observa en la Gréfica 2 (pagina
siguiente), los nifos, nifas y jovenes pa-
san por 4 sitios antes de llegar al CAE. La
mayoria pasa por 4 sitios, otro grupo pasa
por 3 sitios y una minoria pasa por 2. La
cuantificacién de los sitios no incluye el
traslado al CAE.
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GRAFICA 2. NUMERO DE TRASLADOS POR JOVEN
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El tiempo que transcurre entre la desvin-
culacién hasta la llegada a un CAE, varia
de una semana a un ano.

DURACION NUMERO
DEL TRASLADO DE PERSONAS

| semana 2
2 semanas

4 semanas

5 a 7 semanas

8 a |10 semanas
|| a |5 semanas
|6 a |8 semanas
52 semanas

—_— W NN NW W

Centros de Atencién Especializado -CAE

Sobre la experiencia en los lugares antes
mencionados, los nifos, nifias y jovenes
expresan sentirse “mas libres” y segu-
ros(as); encuentran satisfaccion para sus
necesidades bdsicas (ropa, alimentacion,
medicinas) y oportunidades recreativas
(canchas de fatbol, actividades deporti-
vas); sin embargo, la mayoria expresa sen-
timientos de malestar porque deben con-
vivir con otros(as) jévenes con problema-
ticas diferentes a las suyas: jovenes far-
maco-dependientes, infractores (homici-
dios y hurtos) o jévenes prostituidas (ver
Anexo Il, Tabla ).

“Pase un dia en el calabozo, después
en una institucion de gente que esta-
ba por hurto, por drogadiccion, por
rebelién, por homicidio."

“Yo estuve nueve dias en la correccio-
nal, yo bien enferma y me trataban
mal, se robaban las cosas... casi no
podia caminar.”

“El centro de menores era como unad
cdrcel. Cada nada traian drogadictos y
los encerraban. Nos sacaban un rato
a tomar el sol y volvian a encerrarnos.”

“Me trataron bien, por fin pude co-
mer y banarme.”

“Dios mio si me tengo que morir me
muero.”

‘Al principio teniamos miedo, pues nos
preguntaban muchas cosas, la prensa
se hizo presente y nos grababan, to-
dos decian que si no habldbamos nos
iriamos a la cdrcel y no veriamos a
nuestras familias.”

Resultados

El proceso juridico que adelanta el(a) nifo,
nifa o joven desvinculado(a) puede re-
correr instituciones como la Fiscalia,
Defensoria del Pueblo y Juzgado de Me-
nores.

4. Ubicacién en los Centros de
Atencién Especializada -CAE

La ubicacion en los CAE del Programa de
Atencién a Ninos, Ninas y Jovenes
Desvinculados del Conflicto Armado del
ICBF, no tiene un procedimiento estan-
darizado; algunos son acompafnado(a)s
por funcionario(a)s de las oficinas regio-
nales del ICBF, o por funcionarios de los
juzgados de menores o promiscuos de
familia.

GRAFICA 3. INFORMACION SOBRE EL INGRESO AL
CENTRO DE ATENCION ESPECIALIZADA PARA
Jovenes DesvincuLapos DEL CONFLICTO
ARMADO.

Bien
Mal informado
informado 28%

Regularmente
informado
28%

44%

Sobre el proceso a desarrollar en la insti-
tuciéon en el momento de la ubicacion en
los CAE, hay un grupo de nifos, ninas y
jovenes que expresan no estar infor-
mado(a)s sobre lo que les va a pasar;
otros(as) afirman estar "bien o regular
informado(a)s,”

“,..pues a nosotros nos decian que nos
ayudaban y nos daban estudio, que nos
ayudaban a conseguir la familia.”

Como han pasado por otras instituciones,
algunos llegan a imaginarse que el lugar al
que van, es similar al anterior, ésto refleja
la inexistencia de un proceso de prepara-
cion adecuado para que el nifo, nifa o
joven conozca el por qué de su traslado
a los CAE:

“...yo no pensaba nada, yo estaba ner-
vioso."

“Dios mio, ¢pa dénde me llevan?”

“...pensaba que era un lugar de jove-
nes de la calle.”

5. Ingreso al Centro - Atencién
Especializada

Cada Centro tiene su propia forma de
recibir al nifo, nifa o joven, enmarcado
dentro de su propuesta institucional; el
Centro Hogar Acogida Bogota y el Cen-
tro Hogar Acogida Tenjo, tienen los mis-
mos procedimientos de ingreso ya que
obedece a la propuesta de intervencion
de la Corporacién Gente Nueva.
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Lo(a)s nifos, nifas y jovenes presentan
incertidumbre, angustia y miedo. La ma-
yoria de ellos(as) expresan sentimientos
de malestar, extrafeza, soledad, nervio-
sismo y aburrimiento. Otros(as), incon-
formidad al no encontrar corresponden-
cia entre sus expectativas y lo que el CAE
les ofrece.

“Como nos decian a nosotros que uno
llegaba aqui y hacia lo que queria, pero
mentiras, acd muchos llegan y se
estrellan...nosotros pensamos que acd
uno hacia lo que queria, podia salir
cuando quisiera, pero no, aca hay nor-
mas..."

“Yo me sentfa mal. Yo pensaba que po-
dia venir a vivir acd con mi familia.”

“...extrafo, porque recién uno llega a
un sitio es un extrano.”

“...yo no me sentia bien, los mucha-
chos gritaban. Yo me arreglé y traté
de no aburrirme tanto.”

“Me senti mal, senti un ambiente pesa-
do... Me sentia con rabia y asustada.”

Centros de Atencion Especializada -CAE

Algunos pocos expresan sentimientos de
bienestar: “"Cuando entré se me escurrie-
ron los ojos de alegria al ver mis compa-
feros.” (ver Anexo Il, Tabla 2).

En la actualidad, no existe una Unica ruta
hacia los Centros de Atencién, debido a
la falta de informacién por parte de los
funcionario(a)s y autoridades sobre el pro-
cedimiento a seguir, la movilizacion de los
nifios, nifas y jévenes desvinculados del
conflicto armado hacia al Programa de
Atencion Especializada del ICBF presenta
caminos diversos.

Dalai Lama

A. PROCESO DE ATENCION

El modelo de intervencién biosicosocial
busca esencialmente tener en cuenta la
parte bioldgica y psiquica, sin desvincular
su realidad social, para combinarlos y
transformar esa realidad. Es relevante
desarrollar estrategias y actividades que
permitan interactuar y conocer de mejor
forma a los nifos, nifas y jovenes desvin-
culados del conflicto armado, para asf
aportar y fortalecer sus expectativas, pro-
yectos de vida y todos aquellas acciones
que lo involucren a pensar en un pais en
paz.

B. OBJETIVO GENERAL

Brindar proteccién especial a jévenes
desvinculados del conflicto armado,
procedentes de todo el pais (de am-
bos géneros cuyas edades oscilen en-
tre los |2y |8 anos) suministrandoles
lo necesario para su supervivencia, de-
sarrollando un proceso de atencion in-

Premio Nobel de la P

CoORPORACION
GENTE NUEVA
Programa Hogar Acogida

El mantenimiento de la paz comienza
con la autosatisfacién de cada individuo.

az 989

tegral orientado a superar sus dificul-
tades personales, sociales, familiares,
laborales y educativas. Se les permite
asi la reconstruccién de un proyecto
de vida por fuera de la guerra, acorde
a las necesidades de cada uno, tenien-
do presente las diferencias individua-
les (procedencia de las diferentes re-
giones del pais, con sus culturas, cos-
tumbres, valores y experiencias vivi-
das incluyendo la muerte etc.).

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estimular en el joven su identidad co-
mo ser individual, social y familiar con
derechos y compromisos.

Proporcionar la vinculacién de los jo-
venes a programas de capacitacion
formal y no formal, lidico-recreativos
y deportivas.

Fomentar la autocritica positiva en di-
ferentes areas como salud e higiene a
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nivel personal (autoestima, auto
concepto, autoimagen y autoeva-
luacién).

Generar espacios para sensibilizacion
individual y grupal, con énfasis en el
trabajo bio-sico-social, encaminados a
fortalecer las habilidades que ya po-
seen y reestructurar las que se les ge-
neran dificultades en su interactuar.

Brindar a los jovenes elementos ne-
cesarios para posibilitar su vinculacion
a la sociedad.

Generar espacios en la medida de lo
posible, para realizar el trabajo fami-
liar —blUsqueda de ésta, reencuentro
con ella, corresponsabilidad, motiva-
cién hacia el joven y la familia para una
nueva convivencia—.

El Hogar Acogida es una familia grande
de jovenes, con necesidades especiales
de educacién, cuidado, tratamiento, re-
habilitacién y resocializacion.

Los jovenes y el personal interdisciplinario
se co-relacionan como un sistema fami-
liar donde existen reglas y limites que les
permiten desarrollarse e interactuar bajo
principios de equidad. Dentro de los idea-
les del Hogar Acogida en su dos progra-
mas se enfatiza la rehabilitacion activa, en-
tendiéndose al joven como protagonista
de su propio cambio.

La toma de decisiones sobre las situacio-
nes y vivencias del hogar se comparten
democraticamente entre los jovenes y el

entros de Atencion Especializada -CAE

equipo interdisciplinario que los acom-
pana.

D. PriNnCIPIOS

Permisividad: entendiendo que el
comportamiento inadecuado debe
tolerase mds que reprimirse, para dar
lugar a que éste se convierta en un
elemento de autoayuda.

Comunitario: el clima de convivencia
debe ser informal; el desarrollo de
roles muy especializados que fortale-
cen el concepto de poder que traen
por su vivencias anteriores en los dife-
rentes grupos armados.

Auto ayuda: donde cada joven partici-
pa, aporta, confronta positivamente,
convirtiéndose en auto gestor de su
propio cambio y del cambio de los
demas.

E. PROPUESTA TERAPEUTICA

El modelo implementado por la Corpo-
racion Gente Nueva ha sido fruto del ana-
lisis y seleccién de metodologias plantea-
das por Comunidad Terapéutica, progra-
mas de reeducacién y proteccion enmar-
cados dentro de un concepto biopsi-
cosocial.

El modelo “se define como una tenden-
cia ecléctica con influencias humanisticas
existenciales con un marco sociolégico y
antropoldgico y con la seleccion y adap-
tacién de técnicas guestdlticas, sistemati-
cas y cognoscitivas — comportamentales.”

|

Corporacion Gente Nuevo

E.l. Objetivo general

Comprender el proceso de construc-
cién de la historia de vida de los ni-
fos, ninas y jovenes desvinculados del
conflicto armado a partir de su llegada
a un centro especializado, hasta el
acompanamiento familiar, educativo,
ocupacional, psicolégico, cultural y de
insercion social.

E.2. Objetivo especificos

Apoyar al nifio, nifa o joven cuando
se encuentra en crisis para que él en-
cuentre alternativas que permitan sa-
lir de ella.

Motivar al joven para su trabajo indivi-
dual dentro del hogar.

Brindar a los jévenes conocimientos
aplicables a su diario vivir, con miras a
mejorar su calidad de vida y actuar res-
ponsablemente consigo mismo y con
los demas.

Desarrollar e incrementar su au-
toestima, su sexualidad, sus habilida-
des sociales, las actividades y su pro-
yecto de vida,

Prevenir y concientizar frente al con-
sumo de sustancias psicoactivas (SPA).

F. PROPUESTA DE TRABAJO
CON FAMILIAS

Existe terapia familiar con los aportes que
da la teoria sistémica, a través de inter-
vencion familiar individuales; es decir, una

sola familia, grupal, varias familias y mixto
jovenes y familias ¢ joven familia.

El modelo terapéutico tiene dos partes:

I. El funcionamiento del hogar en si (lo-
gistico).

2. Eldesarrollo terapéutico en su diferen-
tes areas.

La familia es una institucién social por ex-
celencia, regulada por unas pautas y or-
ganizacién especifica, marcada por una se-
rie de posiciones (estatus) y tareas (ro-
les). Asumidas por sus integrantes que
pertenecen a diferente sexo, género y
edades; entre los cuales se establecen re-
laciones y vinculos de pacto, juridicos o
consanguineos basados en principios de
intimidad, solidaridad y durabilidad.

Es importante aclarar que para el desa-
rrollo de este trabajo, tomando en cuen-
ta la singularidad de la situacién de las fa-
milias en zonas de conflicto; el ICBF vy el
Comité Internacional de la Cruz Roja
-CICR-, juegan un papel fundamental para
hacer posible la comunicacién, ubicacién
y reencuentro del joven con su familia que
en ocasiones no es tan facil. Cuando ésto
sucede la Corporacion cuenta con el apo-
yo profesional para iniciar el trabajo que
contempla la evaluacién, verificacién de
datos, genograma, que llevara a la reali-
zacion de un proceso terapéutico. Que
conlleve a la unificacion de la familia ela-
borando duelos, reformulando roles y ge-
nerando corresponsabilidad.
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F 1. Objetivos especificos

Estimular en el nino, nifa o joven su
identidad como ser individual, social y
familiar con derechos y compromiso.

Generar espacios para realizar trabajo
familiar (busqueda de ésta, reen-
cuentro con ella, corresponsabilidad,
motivacién hacia el nifio, nifa o joven
y la familia en el marco de una nueva
convivencia.

G. PROPUESTA PEDAGOGICA

Esta poblacién se caracteriza por un bajo
nivel educativo, promedio quinto de pri-
maria segin estadisticas de la Corpora-
cién, lo que la ha llevado a desarrollar un
programa personalizado de educacion
que le permite a los/las jovenes iniciar una
capacitacién formal y técnica en estable-
cimientos privados.

Importante sefalar que, ademas de la ca-
pacitacién formal, se les brinda capacita-
cibn técnica y/o vocacional de acuerdo a
sus habilidades y actitudes, con la eva-
luacién realizada por la pedagoga y la te-
rapeuta ocupacional; puesto que las ne-
cesidades y deseos de |os jovenes son te-
nidas en cuenta para la incorporacion a
talleres especificos, también existen jove-
nes que no desean realizar actividad al-
guna.

G.|. Objetivo General

Brindar al joven desvinculado del con-
flicto armado que ingresa al Hogar, las

competencias bdsicas en lecto-escri-
tura y matematicas que le permita
motivarse para, en un futuro, utilizar-
las en su proyecto de vida y lograr su
resocializacion.

G.2. Objetivos especificos
Realizar ejercicios motrices.
Reconocer y escribir vocales.

|dentificar los fonemas de abecedario,
por medio de diferentes materias.

Leer parrafos cortos.

Realizar dictados y construir frases
cortas.

Conocer los signos de puntuacion y
SU Uso.

|dentificacién de nimeros.

Practicar las tablas de multiplicar,

G.3. Resultados

Formacién y capacidad técnica y aca-
démica.

Habilidades y creatividad en el cono-
cimiento.

Este proceso integral de formacion, ca-
pacitacién, comprension y la aplicaciéon de
los objetivos del aprendizaje tienen justi-
ficacion en la realidad de la gran necesi-
dad de ser amado(a)s y aceptado(a)s, de
encontrar y fortalecer su proyecto de vida
y ser tratados(as) como cualquier adoles
cente con las emociones, las ilusiones, los
afectos, la educacién y la identificacién que
desea vivir.
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H.PROPUESTA DE TERAPIA
OCUPACIONAL

Es definida como la utilizacion terapéuti-
ca de las actividades de auto-cuidado, tra-
bajo y lidicas para incrementar la funcion
independiente, mejorar el desarrollo y
prevenir la discapacidad.

La terapia ocupacional es producto de un
ambiente social donde se valora al indivi-
duo y se cree que cada uno tiene la capa-
cidad de actuar en su propio beneficio
para alcanzar, a través de la ocupacion,
un mejor estado de salud. Se fundamen-
ta principalmente en las ideas y creencias

expresadas por la filosoffa del humanis-
mo y los valores de humanitarismo so-
cial. Los humanistas consideran que el in-
dividuo es un ser integral, con caracteris-
ticas personales que cada uno desarrolla
desde el nacimiento, a través de la inten-
cion del individuo y su entorno, por lo
cual todo ser humano tiene potencialida-
des, adquiere unos valores y contribuye
a su desarrollo personal.

|. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

En cuanto a las fortalezas y debilidades
planteadas por el equipo técnico:

FORTALEZAS DEBILIDADES

Interés por el aprendizaje de los jovenes.

Brindar diferentes opciones de vida.
Reconstruccién de planes de vida.

Respeto a las necesidades de
los nifios, nifas y jovenes.

Equipo orientado hacia un
objetivo especifico.

Apoyo de varias instituciones.
Programa enfocado hacia los
adolescentes.

Seleccién del equipo técnico.
Ausencia de juicios de valor.

Trabajo incondicional con los jévenes.

Trabajo con base a las fallas, los
errores y las actitudes negativas.

El proceso esta contemplado para
un tiempo muy corto.

Concepto pedagdgico no obedece
a las necesidades reales de los jévenes.

Falta de contratacién de servicio
profesional adicional.

Salarios inadecuados.
Insuficiencia de la dotacién.

Ausencia de capacitacién al
grupo técnico.

Falta de estructuracién del programa
bajo un tiempo determinado.

Ausencia de seguimiento a los
procesos de reintegracion familiar.

Falta de profundidad y consideracion
sobre el entorno familiar.

Mal manejo de poder dentro
del Centro.



. 1. Dificultades para el
cumplimiento de los objetivos

GRAFICA 4. DIFICULTADES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS (INTERNOS)
— CORPORACION GENTE NUEVA.
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A nivel interno el Equipo Técnico men-
ciona dos dificultades basicas en el cum-
plimiento de los objetivos:

Emotividad a la llegada al CAE con rup-
tura de sus lazos afectivos y trastornos
de conducta.

Materiales y recursos escasos para las
actividades.

Insuficiencia de personal y limitacion
de conocimientos especializados.

Relaciones de pareja entre los jovenes.

A nivel externo las dificultades son:

Desface entre los tramites legales, el
proceso que se lleva en el CAE y sus
posibilidades concretas de salida.

Ubicacién y comunicacién familiar.

Bajos recursos econémicos, rechazo
del entorno.

No continuidad de los procesos en
otros centros.

GRAFICA 5. DIFICULTADES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS (EXTERNOS)
— CORPORACION GENTE NUEVA.
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J. EQuipo TECNICO

El equipo técnico esta constituido:

PROFESIONALES POR NUMERO
CENTRO DE PERSONAS

Psicologia* 4

Trabajador Social 2

Socorrista I

Terapia Ocupacional |

Licenciado en Pedagogia |
Antropologia |

Ninguna 2

*Se cuenta con una Coordinadora G psicologa
que atiende los dos hogares de la institucion

J. 1. Funciones

Los profesionales desarrollan funciones
especificas y otras no asociadas a su es-
pecializacion; por ejemplo, las psicélogas
realizando acciones de educadoras: “...mi
funcién es como psicéloga, hago segui-
miento individual y grupal, trabajo educa-
tivo y normativo”, también realizan tur-
nos nocturnos lo que se asume como
sobrecarga y desgaste.

J.2. Trabajo de equipo

Articula las tareas especificas de cada
uno(a) alrededor de un tema general a
desarrollar con los nifos, ninas y jévenes.
Un dia a la semana se retne el equipo
técnico con las directivas y definen un
tema con un objetivo comun desde sus
diferentes disciplinas o funciones. La elec-
cién del tema depende de lo vivido en la
semana anterior.

“...hay un tema a la semana que nos
convoca a todos, se trabaja ese tema
desde Psicologia, desde Terapia Ocu-
pacional, desde Trabajo Social. El tema
depende de la semana anterior, en la
reunién semanal del equipo se define
el tema... por ejemplo si esta semana
vimos que no estan cumpliendo las
normas de la casa, entonces trabaja-
mos convivencia, si falté comunicacion
entre ellos, entonces comunicacién, si
estdn ansiosos frente a la droga o el
alcohol, entonces drogadiccién, si se
sigue presentando el problema enton-
ces seguimos la semana siguiente, aun-
que no es mds de quince dias con un
tema”.

).3. Jornadas de planeacion
y evaluacion

Los espacios formales son tres:

Reunién semanal.

Bitacora, en donde se escriben los
acontecimientos diarios, socializados
en el cambio de turno.

Discusién de casos excepcionales o el
planteamiento de propuestas indivi-
duales, de comun acuerdo con las di-
rectivas y el equipo técnico, segln las
circunstancias.

J.4. Sistemas de la informacion
El equipo técnico dispone de:

Formatos de evaluacién de actividades
individuales y colectivas.

Informe semanal.

Informe integral cada tres meses (Psi-
coldgica, Terapia Ocupacional, Trabajo
Social, Medicina y Nutricion).

Estadisticas y flujogramas.

Carpeta de talleres realizados.

K. PERFIL DEL(A) JOVEN
DESVINCULADO(A)

K.1. Percepcién del equipo técnico

Lo(a)s ninos, nifas y jovenes desvincu-
lados del conflicto armado viven constan-
tes rupturas: con sus familiares, con sus
vecinos en el lugar de origen, con sus
companeros de lucha armada y con sus
parejas en la guerrilla.
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Establecen con frecuencia relaciones de
companerismo, caracterizadas por man-
tener una disposicion cordial, solidaria y
colaboradora sin que exista necesaria-
mente intimidad o estabilidad.

Inician su vida sexual activa pronto. No
hay un patrén definido. Tienen parejas es-
tables u ocasionales durante la estadia en
el grupo armado, pero en algunos casos
también experimentan abuso y violencia
sexual. Un integrante del grupo técnico
afirma: “...ellos tienen deseo permanen-
te de tener una pareja, vida sexual muy
activa”.

Asumen valores como el compaferismo,
la solidaridad y la colaboracién, ‘Algunos
son colaboradores y solidarios entre
ellos.”, se acomodan facilmente a las ru-
tinas preestablecidas, muestran disposi-
cién para el trabajo fisico (labores del cam-
po o aseos), aunque cumplen irregular-
mente las responsabilidades asignadas.

“...manejan una disciplina frente a su
corporalidad, su aseo personal”, pero
chocan con normas nuevas que impli-
quen una adaptacion diferente a sus
comportamientos habituales; “no les
gusta la mandadera, asf no trabajan.”;
“manejan pocas normas sociales, o las
tienen distorsionadas, manejan limites
difusos con la autoridad...”

Las necesidades de los nifios, nifias y jO-
venes son:

Afectivas.

Educacion.

Capacitacion.

Reintegro familiar.
Nuevas opciones de vida.

Manejo de la agresividad, limites, nor-
mas, pautas sociales y tiempo libre.

K.2. Caracteristicas de los ninos, ninas
y jovenes

“...ninos, ninas y jovenes del sector
rural que no tienen claro qué quieren
en la vida.", “...son agresivos y auto-
agresivos, sensibles al contacto y a lo
que se les diga, manejan limites difu-
sos con la autoridad porque vienen de
hacer lo que querian, traen experien-
cias dolorosas que no los han dejado
crecer, han sufrido hambre y de-
sarraigo, manejan pocas habilidades
sociales, para ellos no vale mucho la
vida, ni la de ellos, ni la de los demds."

“,..pasivos, muestran poco interés por
el cambio y no son muy propositivos.
De pocas iniciativas. Les cuesta formu-
lar sus deseos. Son timidos, poco ex-
presivos, aunque si sienten confianza,
se muestran cordiales.”

No son drogadictos, alcohdlicos o
delincuentes, “Estos chicos no tienen
compulsién, ni adiccién a nada.” Sin
embargo alguno(a)s presentan crisis
que se atribuye a la ansiedad por con-
sumir alcohol o drogas, “La crisis es
porque hay mucha ansiedad frente al
alcohol... cuando se ven encerrados,
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que no pueden hacerlo, les aumenta

este nivel de ansiedad y agresividad

“...son responsables consigo mismos,
estan pendientes de sus deberes, de
su aseo personal, tienen valor, valen-
tia y una fuerza interior grande, ma-
nejan disciplina frente a su corporeidad
y tienen ganas de reiniciar una nueva
vida... les gusta divertirse”; “son cola-
boradores y solidarios entre ellos, res-
petan las normas de la casa.”

iK.3. Percepcioén del joven

Se reconocen:
Con pensamiento positivo (ver Anexo
I, Tablas 3 y 4).
Fuertes fisicamente.
Educados.
Respetuosos.
Tranquilos.
Colaboradores.
Ordenados.
Alegres.

“Yo siempre he sido asi, respetuoso
educado y tranquilo”; “...aqui aprendi
a decir groserias, pero me di cuenta
que nada saca uno con decir grose-
rias.”

En cuanto a sus debilidades, plantearon
sobre todo, bajos estados de animo; sin
embargo, la mayoria de ellos(as) respon-
dié que no veian ninguna debilidad (ver
Anexo Il, Tablas 6 y 7).

L. OFERTA INSTITUCIONAL

L.I. Espacios y materiales

El Centro Hogar Acogida Bogota, se en-
cuentra en el barrio Teusaquillo. Los dor-
mitorios y salones son amplios. Los sani-
tarios y cuartos se encuentran divididos
entre hombres y mujeres; los espacios
externos son reducidos, contando sola-
mente con el patio y el parqueadero; los
nifos, nifas y jovenes salen todos los dias
al parque.

La ubicacidon del Hogar Acogida Bogota
permite:

“...conocer la ciudad, como conocer
las direcciones, coger un bus. Por otro
lado hay muchos carros, mucho rui-
do, no hay campo abierto donde se
pueda correr, aunque salen a jugar al
parque.”

" altera un poco sus habitos y rutinas,
llegan a una ciudad que no conocen,
sin embargo es otra opcién de vida
que se les presenta.”

El Centro Hogar Acogida Tenje, esta ubi-
cado en una finca con amplios espacios
externos, huerta y varias dreas decora-
das utilizadas para realizar actividades. El
interior es amplio, las paredes se encuen-
tran adornadas, dandole un ambiente de
familiaridad y convivencia.

Los espacios al aire libre favorecen el pro-
ceso: "La ubicacion facilita el manejo del
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grupo, les brinda opciones, el espacio
abierto los hace sentir libres.”

Para los nifos, ninas y jovenes de los CAE
de Bogota y Tenjo, los lugares favoritos
son los dormitorios, la sala de television y
la sala donde tienen sus actividades de
estudio y musica, “...en la sala de musica
me gusta estar ya que a mi me gusta mu-
cho el estudio y ahl pues estudiamos y yo
veo cosas que sé que me sirven... tam-
bién me gustan otras labores que hace-
mos ahi." En el caso del Centro Hogar
Acogida Tenjo, se mencionan ademas, la
huerta, los troncos y las terrazas.

Las oficinas, los dormitorios y el bafo de
los companero(a)s del otro género, el
bafo de los educadores y la bodega, son
lugares a los que pueden ingresar solo con
autorizacién, expresando una actitud de
indiferencia hacia éstos.

En el Hogar Acogida Bogota, el parque
es el lugar que frecuentan con mayor agra-
do, es alli donde todos los dfas en horas
de la tarde salen a jugar; el centro de ca-
pacitacién y la escuela son otros lugares
significativos.

En el Hogar Acogida Tenjo, los sitios ex-
ternos son los centros de capacitacion, la
escuela, el pueblo, el hogar de Bogota, el
parque, con especial agrado hacia los de
capacitacion y educacion formal.

El Hogar Acogida Bogota es percibido por
un grupo jévenes, como un lugar desagra-

dable, “... no me gusta ir a la otra casa”,
“La casa de Bogotd no, porque tuve un
mal recibimiento y lo tratan mal los pe-
laos.”

La ausencia de materiales dificulta el de-
sarrollo de actividades propuestas, “...ha-
cen falta muchas cosas, tanto acd en Bo-
gotd, como en la finca, se pueden hacer
otras cosas para que los jovenes tengan
mayor variedad, pero no estdn los recur-
sos.” Existe la necesidad constante de
realizar diferentes actividades, en la parte
educativa, lGdica, recreativa y deportiva;
se requiere mas material didactico, audio-
visual, de biblioteca y mayor dotacion para
los nifios, nifas y jovenes.

L.2. Actividades

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL CENTRO

| . Procedimiento de ingreso del joven
al Centro

Lo(a)s nifios, nifias y jévenes son recibidos
por la psicologa, la trabajadora social y oca-
sionalmente por las directoras. Se toman
datos personales y familiares; se reune al
grupo y el nifo, nifa o joven es presen-
tado(a) a éste, se le da la bienvenida, se le
comunica el manual de convivencia del Ho-
gar, los oficios bajo su responsabilidad y se
le asigna un “hermano(a) mayor” quien se
encargard de acompanarlo(a) durante los
primeros dias, de mostrarle la casa, de se-
halarle su cama, etc.

Cuando ingresa al CAE se realiza un in-
ventario de sus objetos personales y se le
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entrega la dotacién respectiva. En los dias
posteriores, Trabajo Social y Psicologia
realizan las entrevistas de cada drea para
crear la hoja de vida de los nifos, nifas y
jovenes. El orden puede cambiar y la in-
formacion se completa quince dias des-
pués.

El traslado de los jovenes del Hogar Aco-
gida Tenjo al de Bogoté se hace por los
siguientes motivos:

Se acerca el momento de integro fa-
miliar.

Pasa al Programa de Reinsercion.f

El traslado de los jévenes de Bogotd al
Centro de Acogida Tenjo se hace por los
siguientes motivos:

A solicitud de alguno(a) de los nifios,
ninas o jovenes, para cambiar de am-
biente.

Como “ayuda pedagégica”. Sancién
que consiste en separarlo(a) de su gru-
po de companero(a)s, cuando el equi-
po técnico y la direccién consideran
que los comportamientos incumplen
las normas del CAE.

Como estrategia de control sobre la
sexualidad, cuando los j6venes empie-
zan a formar parejas:

‘...cuando se empiezan a formar
parejitas, para eso existe la otra sede
de Tenjo, para que no estén tan jun-
tos, se separan para que sea mds fdcil
porque tenerlos aqui es complicado.
Se necesitaria un educador por cada

pareja, para cuidarlos. Se hacen visita
solo de vez en cuando.”

2. Rutinas y acompafnamientos en

el “diario vivir”
El diario vivir esté regulado por el conjun-
to de actividades plasmadas en la pro-
puesta desarrollada con los nifos, nifas y
Jovenes de acuerdo a las sesiones de pro-
gramacion y planeacién,

Desde la perspectiva de los jévenes, sus
rutinas son las siguientes: “Me levanto a
las 6:00 a.m., me pego un banito, me ce-
pillo, hacemos aseo, vamos al comedor,
después a estudiar, después al comedor,
de ahi al circulo y después a jugar a las
4:00 p.m."

Lo(a)s integrantes del equipo técnico
acompanan a las citas médicas, hacen tur-
nos nocturnos para el seguimiento de los
ninos, nifas y jévenes; éstos se plantean
como jornadas adicionales al trabajo es-
pecializado con ellos(as).

3. Actividades terapéuticas

Psicologfa desarrolla actividades terapéuticas
individuales; los “grupos terapéuticos” son
coordinados por Psicologia, Trabajo Social
o por los educadores.

Programa de Reinsercién del Ministerio del Inte-
rior (donde se trasladan a los jévenes mayores de
|8 anos).
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Las intervenciones terapéuticas se hacen
desde el eclecticismo, en la practica no
se manifiesta la apropiacion de una con-
ceptualizacién tedrica especifica, se utili-
zan multiples técnicas que de acuerdo al
momento se consideran oportunas. Del
modelo de Comunidad Terapéutica se
retoman procedimientos formales como:

Encuentro de la manana.
Confrontos.

Ayudas.

Grupo terapeéutico.

Evaluacién del dia.

“...es una institucion que maneja mu-
chos enfoques desde la psicologia,
depende del momento que se nece-
site manejar este enfoque, a veces so-
mos conductuales porque se necesita
que el chico siga o6rdenes, siga una
rutina diaria para que adquiera disci-
plina y habilidades sociales. Muchas
veces manejamos el nivel sistémico,
muchas veces manejamos el drea de
la Guestalt... eso depende de los pro-
fesionales que estemos... manejamos
muchas escuelas, sin caer en el equi-
po en no saber donde estamos para-
dos como profesionales. Empezamos
a manejar en esta situacion lo que nos
servirfa. Es diferente la técnica, que yo
utilice una técnica conductista no quie-
re decir que yo tenga una concepcion
conductista... Quiere decir que yo
acepto que hay otras escuelas que me
sirven, desde mi concepcion sistémica.
Que sirve para esto, que sirve para lo

otro, no es al azar. Es una mezcla de
conocimiento y de técnicas que sirven
de apoyo y no para volver esto una
mezcla.”.

En los hogares de Tenjo y Bogota perso-
nas del equipo técnico no especializadas
hacen labores de tipo terapéutico y de
seguimiento:

“...yo hago relajaciones, hago el con-
trol de la manana, hago intervencio-
nes con ellos, que por qué les falta la
familia, que por qué se sienten tristes,
por cuestiones de noviazgos, por qué
peleé con el amigo. Yo soy socorrista
de la Cruz Roja, dicto primeros auxi-
lios. Yo empecé sin ninguna experien-
cia, pero fui a la escuela “La Poe-
sia *"donde uno aprende cantidades y
aprendi herramientas para trabajar con
ellos. Cuando empecé no tenia ni idea
de nada, de manejo de grupo ni nada.
Ya soy capaz de hacer grupo terapéu-
tico con ellos.”

Se presenta aburrimiento y disgusto con
algunas actividades terapéuticas “No me
gustan las relajaciones, porque los com
paneros se ponen a recochar con €so.”

El desagrado de los grupos terapéuticos

se muestra mayor en el Centro Hogar

Acogida Tenjo que en Bogotd, esto pue-
de deberse al hecho de que en el prime-
ro, se argumenta que las sesiones son lar
gas: "Me gusta que sean cortos porque a
veces empiezan con chismes o a alegar
por todo.” (ver Anexo Il, Tablas 9y 10).
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4. Nivelacién académica, Educacién
formal y Capacitacién técnica

Existe disparidad entre lo que el Centro
considera el apoyo académico para los
nifos, ninas y jovenes y lo que realmente
se estd llevando a cabo.

Una joven que asiste a la escuela las asu-
me como alternativa de progreso: ‘Aqui
tengo la oportunidad de volver al cole-
gio, extranaba el colegio” vy afirma ade-
mas, que ha estrechado fuertes lazos con
los companeros del colegio (ver Anexo
[l, Tabla I5).

Existen casos contrarios: “Yo no he ido al
colegio, asi sin estudiar estoy bien, a mi
no me gusta el estudio para nada...” El
estudio no tiene sentido para él; percibe
que se puede forjar un futuro; trabajar,
sin necesidad de estudiar, “...mi papd era
mecdnico y no estudiaba.”

' “La Poesia" es un Hogar para menores infractores

de Corporacién Gente Nueva.

GRAFICA 6. AsISTENCIA REAL VRS. CONTRIBUCION IDEAL — HOGAR ACOGIDA BOGOTA.
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La nivelacién académica es asumida con
poco compromiso por los nino(a)s y jo-
venes, debido a la existencia de “diferen-
tes grados de escolaridad entre los jove-
nes del Centro, es necesario trabajar con
un esquema de ensefianza académica,
donde no se puede trabajar con todos por
igual, pues algunos se aburren porque
sienten que no avanzan y para otros por

el contrario, se va muy rdpido.” (ver
Anexo I, Tabla 9).

En el Centro Hogar Acogida Tenjo, la si-
tuacién es mas critica (grafica 7):

Seguin esta gréfica, se puede afirmar que la
mitad de los nifos, ninas y jévenes no reci-
ben formacién académica o capacitacion.

GRAFICA 7. ASISTENCIA REAL VRS. CONTRIBUCION IDEAL — HoGaArR AcoGiDA TENJO.
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Los servicios académicos son distribui-
dos entre la otra mitad de la poblacién,
que son los que llevan mas tiempo en el
Centro, como lo afirma una joven: “...es
para los mds viejos porque no hay cupo y
tampoco el presupuesto de la institucion
va a pagar todo eso...si no hay plata para
ropa ni dotacién, mucho menos hay plata
para el colegio.” (ver Anexo Il, Tabla 16).

5. Actividades culturales y recreativas

Estan disefadas actividades culturales vy
deportivas en cada uno de los hogares;
ademas existen jornadas culturales y de-
portivas entre los dos centros y todo el
equipo técnico. Un grupo de jovenes par-
ticipa en campeonatos de futbol organi-
zados por otras instituciones; sin embar-
go, "hace falta salir mds, pero tenemos
dificultades con el transporte. Todos tie-
nen que ir, porque no se puede llevar a
unos y a otros no." (ver Anexo Il, Tabla
12y 13).

6. Espacios de participacién'®

Segln el equipo técnico del Hogar Aco-
gida Bogotd, los nifios, nifas y jovenes
participan en:

Jornadas culturales.
Propuestas recreativas.

Aseos de la casa y oficios de cocina.

En el equipo técnico del Hogar Acogida
Tenjo no hay uniformidad en la percep-
cion sobre el tema de espacios de parti-

cipacion porque un grupo plantea la
inexistencia de éstos, otro grupo afirma
que si existen éstos pero que finalmente
los espacios de participacion son “...brin-
dados por las directivas.”

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL
TIEMPO LIBRE Y SUGERENCIAS

En el Hogar Acogida Bogota el tiempo
libre de los nifos, nifas y jévenes es en-
tre el juego de ftbol o salida al parque y
la evaluacién nocturna de dia —de 6.00 a
8.00 p.m-. Durante este tiempo las acti-
vidades preferidas son:

Lavar la ropa.
Ver televisén.

Descansar.

En cuanto a Hogar Acogida Tenjo, los j6-
venes disponen de tiempo libre cuando
no se realiza el trabajo en la huerta, los
aseos o los grupos terapéuticos.

Desean realizar nuevas cosas, pero se les
dificulta proponer; esperan que el Cen-
tro las plantee, “...que nos brinden opor-
tunidades porque aqui uno se aburre a
veces de no hacer nada.”; “...la piscina
me gustod, no hemos vuelto a ir, pero yo
no les he dicho, eso es cosa de ellos.”

Alguno(a)s sugieren:

Al preguntar sobre los espacios de participacién de
los jGvenes en la toma de decisiones, no hubo
respuestas al respecto
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Capacitacion técnica —taller de meca-
nica—.

Cursos de manejo e informatica.

Clases de musica, cocina, baile y
modelaje.

Estudios, salidas y deportes.

7. Servicios externos

Lo(a)s nifios, nifas y jovenes de los dos
centros han recibido atencion médica.
Cuentan con un médico que los visita
periddicamente y realiza un examen ge-
neral a los recién llegado(a)s y atencion a
quien la solicite. Si el caso lo requiere, se
remiten a los hospitales publicos.

El equipo manifiesta dificultades con la
atencion por parte de los hospitales pa-
blicos, “...trabajamos con hospitales del
Estado y eso es muy lento. A veces por
estar pendientes de que vayan al médico
y sacando citas, el trabajo nuestro se re-
trasa.”

M. RELACIONES
M.|. Relaciones dentro del Centro

M.l .a. Relacién con el grupo de pares

Lo(a)s nifos, nifas y jovenes del Hogar
Acogida Bogota, establecen relaciones de
companerismo Yy solidaridad. “No tengo
amigos de confianza, companeros, los
distingo”. Un grupo de ellos(as) mencio-
na amistad y otros(as) rechazo, “...como
me miren yo miro.”; “...no me la llevo,

no les tengo confianza, ellos me re-
chazaron...en el colegio tengo mds ami-
gos, claro que ellos no saben de donde
vengo yo."

En el Hogar Acogida Tenjo, las relaciones
se asumen como amistad, compaferis-
mo o con indiferencia: "Amigas, amigas...,
no hay en esta vida, uno no puede con-
fiar ni en los calzones porque cuando uno
menos piensa se le caen.”

Las relaciones de pareja motivan a los
jovenes, eso les permite un desarrollo
sexual y emocional: “yo no puedo decir-
le al adolescente, ino tenga sexo! La
sexualidad es parte del desarrollo de los
jovenes, lo que se debe insistir es en la
responsabilidad, en el respeto al otro y a
si mismo, en la diferencia entre sexuali-
dad y genitalidad, en la prevencion y pro-
teccién para evitar el embarazo y la trans-
misién de enfermedades, el manejo de
preservativos.”

En las relaciones entre uno(a)s y otros(as)
se muestran mecanismos de control so-
cial:

Corporacién Gente Nueva

“...uno puede hacer con su vida lo que
quiera, pero sepanse valorar como
mujer...Era muy zorra... si ella era asi
pues pensarian que nosotros también
éramos asf, entonces todas las nifias
le caimos encima" v,

"...lo que mds rabia da es que ella no
se valora como una nina, ella se valo-
ra, por decirlo asi, ella se valora como
una puta y por eso fue que ayer noso-
tras la llamamos para la oficina por-
que la verdad es que ya los nifios es-
taban hablando de nosotras y eso ya
no me gusto... los muchachos nos di-
cen que por una pagamos todas.”

M.1.b. Relacién con el equipo técnico

Lo(a)s nifos, nifas y jovenes del Hogar
Acogida Bogotd valoran en las personas
del equipo técnico:

La confianza.

La amistad y la capacidad para preve-
nir reacciones de ira o irritabilidad,
Orientacidn.

Honestidad.

Apoyo.

"...desde que no le digan a uno nada pues
bien con todos, desde que no le sa-
quen el mal genio”; “el educador con
el que paso mds tiempo es X, por su
forma de ser, de tratarme y orientar-
me."; “al profe X le tengo mucha con-
fianza y pues hablamos... yo los quiero
mucho, uno sabe que lo apoyan a uno
y ademads lo que dicen también lo ha-
cen, entonces uno les cree.”

En Hogar Acogida Tenjo los nifios, nifias
y jovenes perciben:

Orientacién.

Confianza.

Habilidad de ser directo y conciso.
Inteligencia.

Nobleza.

Equidad.

Existen algunos j6venes que no han lo-
grado establecer vinculos con sus educa-
dores, “Todos para mi son iguales... ellos
vienen a cumplir con un trabajo, no mds."




M.2. Relacién con la comunidad
Las percepciones del equipo técnico y los nifos, nifas y jovenes sobre las relaciones

con la comunidad son distintas:
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Mientras que el equipo técnico tiene di-
versas valoraciones sobre la relacion con
la comunidad, los ninos, nifas y jovenes
la perciben negativa. (ver Anexo Il, Tabla
18y 19).

Lo(a)s ninos, nifas y jovenes se muestran
cauteloso(a)s y desconfiado(a)s con per-
sonas de la comunidad, no establecen
contacto con quienes rodean el Centro,
“no, yo no hablo con los vecinos, los veo
pero no hablo con ellos. Berraco hablar
sin saber uno con quien estd hablando por

ahl.

Lo(a)s integrantes del equipo técnico co-
mentan: “cuando ellos salen son otros.
Se muestran diferentes, suavecitos, aten-
tos, amables y muy juiciositos. Toca estar
pendiente de todo por que en la calle hay
Jibaros, hay de todo”. También opinan que
‘no hay mucha relacién con los vecinos”.
Sin embargo, en el Centro de Hogar Aco-
gida Tenjo, los jévenes se han acercado a
la comunidad cuando participaron en la
celebracion del Dia del Campesino.

M.3. Relaciones con la familia

En el Hogar Acogida Bogotd, los senti-
mientos de los nifos, nifas y jévenes res-
pecto a su familia son de afnoranza, tran-
quilidad o remordimiento: “Yo solo ten-
g0 mi mamd... no puede venir hasta acd...
Yo quiero es irme para donde mi mamd”;
"...claro, si pudiera ya me habria ido.”

En Hogar Acogida Tenjo, los sentimien-
10s son de resignacién, aforanza y tris-

teza: "Yo sé que no los voy a volver a ver,
entonces me toca resignarme.”; “a mi me
duele mi familia, quisiera irme para alld
mas bien...lo Unico que puedo hacer aqui
es salir adelante.”; “...me da tristeza, por
ser tan mala, creo que por eso todo lo he
pagado, o lo estoy pagando. Yo no le acon-
sejo a nadie que lo traigan por acd, o sea
que lo tengan en una institucién.”; “me
pongo a ver en el error en que cai, me da
hasta tristeza.” (ver Anexo ||, Gréficas 4

y 5).

El desconocimiento de la situacién legal
de su proceso y de las acciones que de-
ben realizar las familias para agilizar la in-
tegracion, dificultan las relaciones familia-
res, “...no, ella no sabe nada, me he co-
municado es con mi hermana, con ella
no he hablado.” Ademas, expresan las di-
ficultades que tiene la familia para despla-
zarse a una ciudad como Bogota: ‘A mi
mamd le daria miedo venir por acd, na-
die conoce por acd...”"; “mi mamd no
puede venir hasta aqui, pero si hablamos."

El equipo técnico afirma: “...no es que
no quieran regresar a sus casas, es que
no pueden, porque los estdn buscando,
porque no tienen familia o por que no la
encuentran.”; “Es dificil conseguir las fa-
milias, porque alld estd la guerrilla o por-
que los matan.”; “Tenemos chicos que ya
no deberian estar acd y hasta que el juez
no firme no se pueden ir, asf la familia
esté.”; A veces es complicado, hay jue-
ces que se hacen los locos, bien sea por
que no les interesa o porque no tienen las
posibilidades.”.
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La ubicacion de las familias se dificulta,
produciendo crisis en el(a) joven, como
lo menciona un miembro del equipo téc
nico: “:..cuando el joven no quiere re
gresar no hay tanto problema, pero si
quiere regresar hay gran problema, ya que
la ubicacion y el reintegro no siempre se

hace con rapidez y eficiencia.”.

En los centros, Trabajo Social se encarga
de establecer los primeros contactos con
los familiares de los nifos, nifas y jove-
nes y desarrolla un proceso que preten-
de establecer las condiciones que favo-
recen o impiden el retorno a sus fami-

lias. Se realizan entrevistas en domicilio
para identificar las condiciones econémi
cas y sociales en que vivirian los nifo(a)s
o jovenes “...la idea es que estos jovenes
tengan la oportunidad de regresar con sus
familias, pero que gocen de las garantia:
minimas para el desarrollo de sus proyec

tos de vida."

GrAFICA 10. CONTACTO Y REINTEGRO FAMILIAR — HOGAR DE ACOGIDA BOGOTA.
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N. RUTA DENTRO DEL CENTRO

Parte del equipo técnico considera:

“El avance de las etapas es bdsicamen-
te por actitudes para la convivencia y
el crecimiento personal, asumir roles

y pertenencia frente al hogar.”

“...viene una etapa de preparacion a
la vida social siendo esta etapa la mds
critica por los multiples factores que
inciden en ella. Los criterios de avan-
ce en cada etapa estdn determinados
en gran medida por la respuesta del

joven.”

En la primera fase el didlogo, la partici-
pacion y nivelacion pedagdgica: “...la fase
de adaptacion consiste en la observacion,
conocimiento de la persona, actitudes,
andlisis, informes a la par de las activida-
des.”

En la segunda fase los cambios de actitud
y comportamiento, “...al mes ya cambian,
saludan, piden el favor...”, en esta fase
se corresponde con la verificacién de da-
tos para la ubicacién familiar, “...en la se-
gunda etapa empezamos a verificar datos

para ubicar la familia del joven, se trabaja
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a nivel terapéutico individual y en la eva-
luacién pedagdgica”, “la segunda etapa es
en la que el jévenes empieza a ser fun-
cional, empieza a desarrollar actividades
luego de haberse nivelado en algunos as-
pectos.”

En la tercera fase se identifican modifica-
ciones en las formas de pensar, como
mayor interés por el estudio, manejo de
la agresividad y proyeccién de planes de
vida, “...estdn listos para salir cuando ya
no son agresivos y estdn listos para estu-
diar, tienen intereses...”

“...la tercera es el proyecto de vida y
empiezan a ser mds independientes,
a hacer autocritica... a ser un lider po-
sitivo frente al grupo, a ser responsa-
bles y a funcionar de manera adecua-
da en todas sus acciones; comienza a
confrontar a sus companeros en sus
fallas y errores.”;

La otra parte del equipo define que no
existen criterios concretos para el avance
entre las fases:

“...seria légico que hubieran etapas
para motivar, pero ya no es parte de
directivas, sino de las cabezas mayo-
res donde se empieza a intervenir para
no hacer etapas. El criterio de avance
de los muchachos es personalizado se-
glin como cambien sus comporta-
mientos.”

Lo(a)s nifios, nifias y jévenes manifiestan
que el CAE les ha ayudado a cambiar as-

pectos que no eran correctos como el
respeto por los otros(as) y su forma de
comportarse.

O. ALTERNATIVAS AL SALIR
peL CENTRO
Para los ninos, nifas y jovenes del Hogar

Acogida Bogotd las alternativas de vida
(Gréfica 12) son:

Conseguir trabajo —mecanica o pana-
derfa-.

Integro familiar.

Continuar su formacién academica.

Formacion de una relacion de pareja.

En el Hogar Acogida Tenjo, las expectati-
vas de los nifos, nifas y jévenes (grafica
| 3, pagina siguiente) son:

Integro familiar.

Estudio.

Trabajo legal.

Trabajo ilicito —se refiere a cultivos de
coca; no es evaluado como opcién re-
probable, porque como “raspachin’
recibirfan los beneficios econdmicos de
una labor mejor remunerada que la de
un campesino comun, “...a mi me
gusta eso de los cultivos, esos de
coca... no, es peligroso para los ma-
nes duefios de eso, pero pa’ uno no,
trabajar, no...".

Vivir con la pareja.

Otros(as) no desean salir del Centro;
consideran como mejor opcién quedar-

Corporacién Gente Nueva

se por un tiempo mas y terminar de es-
tudiar porque no ven nada claro si salen
de alli: “Yo espero que me dejen terminar

de estudiar, me falta un afo para termi-
nar el colegio.”

GRAFICA |2. ExPECTATIVAS — EGRESO DEL CENTRO - HOGAR AcoGIDA BOGOTA
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Como alternativas diferentes al integro
familiar los nifos, nifas y jovenes expre-
san:
Ubicacién en el Programa de Rein-
sercién Social."

Ubicacién en centros de capacitacion.
Pocas alternativas.

Permanencia indefinida en los Centros
de Atencién Especializada -CAE.

Ninguna alternativa.

Con relacién al Programa de Reinsercion
Social, el equipo técnico plantea la ne-
cesidad de continuidad, seguimiento y
acompanamiento al proceso de los o-
venes, bajo condiciones diferentes a los

GRAFICA | 4. ALTERNATIVAS DIFERENTES AL
INTEGRO FAMILIAR.
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de los Centros de Atencién Especializada
y capacitacion técnica (ver Anexo |, Gra-
fica 4).

P RECOMENDACIONES
- CorPORACION GENTE NUEVA

|. El modelo de Comunidad Terapéuti-
ca, aunque se le incorporen modifica-
ciones, esta disefado para atender
probleméticas diferentes a las de los
nifos, ninas y jévenes desvinculados,
se centra en procesos de reeducacion.
Por lo tanto, no se considera pertinen-
te su aplicacion en los CAE.

2. Se considera desfavorable que perso-
nas del equipo sin formacién acadeé-
mica asuman funciones especializadas.

3. Se considera deficiente que la articu-
lacién del trabajo de un equipo
interdisciplinario sea en torno a un
tema y no, en torno a los objetivos y
resultados deseados.

4. Existe un sistema de registro que no
esta produciendo nuevos conocimien-
tos a partir de la practica.

5. No se ha implementado un registro
para la auto-evaluacion y la reformu-
laciéon de la propuesta.

La ubicacién del Centro en la urbe es

o

pertinente siempre y cuando la pro-
puesta tenga un fuerte componente de
actividades externas.

Programa de Reinsercién Social del Ministerio del

Interior

A. PROCESO DE ATENCION

El proceso de atenciéon de Corporacion
Cedro, se define como Modelo Simbdli-
co Integral, el cual se fundamenta en dos
conceptos basicos:

El aspecto simbdlico plantea la emer-
gencia del lenguaje, no sélo como el
instrumento que utiliza el hombre para
comunicarse, para darle un sentido a
la realidad mediante la construccion de
significados compartidos; sino también
como aquello que le da su especifici-
dad como ser humano: en tanto ser
de la palabra, con la que es posible
representarse y representar todo
aquello que es constitutivo de un mun-
do social, de una cultura en la cual se
Inserta y existe,

El aspecto integral que plantea la
emergencia de “...mdltiples dimensio-
nes, que no se acotan en el aspecto
fisico y mental de la realidad. Es en las
profundidades de cada hombre y su
implicacion en la sociedad y cultura,

CORPORACION CEDRO
Programa Casa Cedro

que vienen a jugar los elementos que
lo constituyen, no desde su especifici-
dad sino en su interrelacion como par-
te de un sistema. Lo integral implica
una concepcion y postura desde la
complejidad y no desde la simplici-
dad...”

En este sentido, el Modelo se centra
en la manera como el joven representa
su mundo y le otorga sentido a través
de su lenguaje y en cébmo su subijetivi-
dad esta inmersa en la confluencia de
diversos elementos y aspectos que lo
componen pero no totalizan: su
psiquismo, corporalidad, espirituali-
dad; que dentro de la propuesta se
recogen en los cuatro simbolos: agua,
aire, fuego vy tierra.
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ELEMENTO

DESCRIPCION

AGUA Representa la fluidez en el ser humano, en su vida y en el recorrido que ésta
tome. Aln cuando el agua tome en un momento apariencia de quietud,
nunca es la misma, siempre es cambiante. Aspecto que en la historia de un
sujeto devela el movimiento de ésta, aunque algunos acontecimientos se
privilegien sobre otros, ...plantea la necesidad de trabajar alrededor de la
historia de cada joven, propendiendo hacia la dinamizacién de su fluidez en
un sentido no lineal sino de manera de espiral con el fin de ir al pasado para
reelaborarlo y encontrar el sentido del presente y la proyeccién hacia el
futuro. Este elemento sera abordado desde dos ambitos: lo psicolégico y o
corpéreo, dimensiones que comprenden la subjetividad del joven. Es me-
diante una aproximacién terapéutica que se obtendra la posicién y el deseo
de cada uno de ellos, para rescatar su particularidad poniéndola luego en
relacién a los otros, lamese familia, compareros, institucion, trabajo, grupo
armado y Estado, entre otros.

TIERRA Representa los referentes del sujeto, su identidad, aquello que lo arraigaala
vida y sobre lo cual se ha construido su vision de mundo. En relacion al
joven, este elemento se encuentra en los diversos escenarios que lo han
atravezado como sujeto: familia, escuela y ahora lo institucional —~Cedro,
ICBF-. Es a partir del abordaje de cada uno de estos dispositivos que el joven
ir4 reconstruyendo el sentido que para él tiene cada uno de ellos en su his-
toria, vislumbrando su incidencia, su importancia, su efecto y afecto, su signi-
ficado.

FUEGO Representa todas aquellas fuerzas que ebullen en el sujeto, lo que tiende a
erupcionar, lo que siempre esta latente en la espera de ser manifiesto. En los
jovenes este elemento se ubica en relacion a la sexualidad, a los componen-
tes culturales, étnicos y lo que de alli se desprende: la forma de concebir la
identidad sexual, la relacién de pareja, la relacién consigo mismo y con el
otro sexo y las précticas culturales, rituales y formas de sociabilidad. Elemen-
tos que se iran ubicando en cada joven y en el grupo de acuerdo a sus viven-
cias, expectativas, intereses, necesidades y deseos.

Representa el movimiento de la mente, del cuerpo y del espiritu del sujeto a
partir de la expresién artistica, vocacional, deportiva en la que se enuncian
sentimientos y pensamientos, no siempre conscientes y regulados por la cul-
tura si no provistos e inherentes a cada subjetividad. Este elemento se retoma
en el programa desde la movilidad que los jévenes dan a su existencia en la
manifestacién de sus formas particulares de vida, logrando un proceso de
oxigenacién del espiritu y de las diferentes dimensiones del ser privilegiando
la sublimacién en detrimento del ejercicio de la violencia.

Corporacion Ledro

B. OgjeTivo GENERAL

Brindar a los nifos, nifas y jovenes
desvinculados del conflicto armado, un
proceso de atencién en el que
reelaboren su historia, le den un sen-
tido de vida coherente con su deseo,
a partir de la oferta de nuevas alterna-
tivas para su posterior reintegro a la
comunidad.

C. PROPUESTA TERAPEUTICA

Lo terapéutico trasciende el campo de lo
clinico y del saber psicoldgico. Su estruc-
tura no sélo da cuenta de la atencion que
se debe dar a jévenes con sintomatologias
agudas, ademas implica un abordaje con
los jévenes en su pregunta por su subjeti-
vidad y sentido de vida'“.

La propuesta invita a cada joven a pensar
sobre si mismo, sobre su historia (no li-
neal), sino inmersa en los acontecimien-
tos que para él o ella han tenido trascen-
dencia y significado; permitiendo la cons-
truccién de discursos sobre su posiciona-
miento personal, su implicacién como
sujeto del lenguaje y de accién en su pro-
pia historia y no como objeto del deseo
de otros.

Se busca posibilitar que el joven re-
siginifique su historia, otorgandole un nue-
vo sentido a su vida, en coherencia con
su deseo y corresponsabilidad con los
otros.

C.l. Objetivos

Recuperar la historia personal, fami-
liar y social del joven.

Posibilitar el reconocimiento de su
protagonismo, de su propia existencia
como sujetos de accion.

Construir con los jévenes un espacio
grupal, que posibilite la solidaridad y
respeto consigo mismos y el grupo.

Realizar un andlisis relacional entre te-
rritorio, economia politica y la elabo-
racién de mapas de la realidad, que
dé cuenta del sentido personal y co-
lectivo de las historias y vidas de los/
las j6venes.

Potenciar en el nifio, nina y joven, ca-
nales democriticos de participaciéon en
el ofrecimiento de alternativas licitas de
sobrevivencia, mejorando con ello su
sentido de vida.

C.2. Espacios

Terapéutico: se aborda desde una
mirada mucho mas amplia que lo con-
cerniente a la atencion psicoldgica in-
dividual, extendiéndose a otros esce-

% Se trata de entender multiples y particulares
experiencias vividas con relacién al conflicto
armado, rescatando las significaciones Unicas
frente dicho encuentro; tal como lo entenderfa
Baré: "cada nifio responderd psicolégicamente,
de acuerdo a las significaciéon que para él tenga
el evento y el entorno social en que
se mueve."
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narios y competencias: la apertura del
espacio de encuentros intenta produ-
cir un saber en relacion a la verdad
del joven, que se anuda a su deseo y
forma de representar el mundo y sus
relaciones.

Grupal: donde se trabaja lo colectivo
como forma para construir una red de
apoyo al joven;

Familiar: donde se abordar el vinculo
y la relacién del joven con sus figuras
de afecto, parentales y consanguineas

Terapia Ocupacional: con miras a la
produccién subjetiva de cada joven.

Abordaje de la historia colectiva y la
cartografia como mecanismos que
posibilitan la identidad y el sentido de
pertenencia del joven a un grupo so-
cial.

Se privilegia la palabra como herramienta
terapéutica en la construccién de un dis-
curso donde se halle el protagonismo y la
accion de cada joven.

D. PROPUESTA DE TRABAJO
CON FAMILIAS

La propuesta familiar parte de:

|. Entender la familia como una institu-
cién que ha tenido un proceso histo-
rico, marcado por transformaciones,
continuidades, rupturas, concatena-
ciones, procesos culturales, civiles,
politicos, religiosos, étnicos y de con-

figuracion de tejidos sociales e imagi-
narios propios de sus espacios vitales.

2. En coherencia con el Modelo Simbé-
lico Integral, rescatar la representacion
mental, afectiva y de relevancia de los
Jovenes respecto a sus familia, sus fi-
guras mas cercanas de afecto, bajo el
componente tierra, como referente de
vida del joven.

3. Trabajar desde una definicién de am-
biente familiar desde lo institucional,
el hogar vy la casa.

D.|. Objetivos

Reconocer la estructura, dindmica y
situacion familiar,

Reconocer en el joven, imaginarios y
sentimientos en la relacién con su fa-
milia.

Lograr acuerdos con los organismos
de ayuda humanitaria internacional que
colaboren en la ubicacién de las fami-
lias que se encuentran en zonas de
conflicto.

Preparar al joven para su reintegro fa-
miliar, en los casos que sea viable.

Preparar al joven para que continle
en contacto con su familia, en los ca-
sos en que no sea posible reintegro
familiar.

La institucion familiar representa el nu-
cleo social mediado por las relaciones de
parentesco y de poder. Alli, prima la nor-
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ma, la autoridad, el deber ser; los roles
de cada uno de los miembros estan esta-
blecidos por pautas sociales, culturales y
de género. Esta dimensién esta simbdli-
camente ligada al elemento tierra porque
alli se genera la identidad y el referente
simbdlico y concreto.

El hogar representa el escenario en don-
de los roles no estan determinados por
el parentesco ni la norma, sino por el afec-
to y la pertenencia; asf las relaciones que
se configuran en torno al hogar, se cen-
tran en la crianza y en relaciones que
construyen el tejido social. Los elemen-
tos fuego y agua guian esta dimensién. El
elemento fuego representa el calor y el
afecto que se encuentran en un determi-
nado grupo. El elemento agua represen-
ta la subjetividad de cada individuo. En la
conjuncién de estos dos elementos se
consolida la pertenencia al hogar.

La casa es el espacio fisico que posibilita
de manera concreta y tangible conjugar
la identidad familiar y la pertenencia al ho-
gar, lo cual da el sentido de la casa como
espacio Unico y diferente a otras. La for-
ma espacial como se distribuye y utilizan
los diferentes espacios dentro de la casa
representa concretamente los roles y ca-
racteristicas culturales, sociales, regiona-
les y econdmicas en las que esta inmerso
cada grupo familiar. Asi, encontramos que
el elemento aire plantea el juego entre
los sentidos, el espacio y la capacidad
transformadora que se expresan espa-
cialmente en la casa.

E. PROPUESTA PEDAGOGICA

Partiendo de la deconstruccién de la pe-
dagogia tradicional, Cedro propone un
abordaje pedagdgico con los jovenes en
su apuesta por la construccién de espa-
cios colectivos de democratizacién, en
donde el joven sea sujeto de su propio
proceso de aprendizaje, en la interre-
laciébn con otros que no ensenan, sino que
gufan y acompanan.

Este abordaje se propone como la cons-
truccién colectiva de la realidad de los
jovenes, de nuestra casa, la comunidad y
el pais, dandoles el poder a los jévenes
para crear y perseguir sus ideales particu-
lares y no de aquellos que lo imponen o
pretenden implantar como forma de ver
el mundo vy la sociedad.

Es entre los sujetos que participan en el
proceso pedagogico, donde la formacién
personal y colectiva adquiere sentido; en
este caso, la participaciéon colectiva de los
jovenes y del equipo que los acompana.
De nada servirfa seguir replicando el ejer-
cicio autoritario y rigido de otros escena-
rios, en los que el joven no ha tenido
mayor participacion, ni poder de decisién.
La invitacién es potenciar la accién de los
jovenes en su proceso de formacién,
como actores propositivos, concerta-
dores, bajo la apuesta de su deseo con la
escucha de aquel que interactGa y es di-
ferente.
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Es necesario abordar lo formativo desde
la configuracién del conocimiento y de la
ética. Por un lado, el conocimiento se
trabajara mediante un proyecto académi-
co el cual implica el ingreso de los jove-
nes a la escuela y/o a talleres de capacita-
cién en artes y oficios y por otro, me-
diante el reconocimiento del saber pro-
pio dado por la cultura y el medio social
al que pertenece cada joven.

La ética sera trabajada a partir de espa-
cios en los cuales el joven reflexione so-
bre su papel social, con miras a que logre
una posicién politica, econémica y social,
fundamentada en principios de equidad y
de justicia.

F. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

ENTros ge ATencion CSPecianzang «\mM

E.|. Objetivo General

Empoderar al joven en su proceso de
formacién, como actor y protagonista
de su historia y de lo que desea de
ella, en la libertad de la opcién y no
de la imposicién.

E.2. Objetivos Especificos

Crear una cultura pedagdgica de la
concertacion y el acuerdo y no de la
imposicion.

Construir para gozar de la vida; lo que
significa generar entusiasmo en todas
y cada una de las actividades; de los
ejercicios, de las practicas, de los am-
bientes, de las relaciones, de los re-
sultados, de los progresos, e incluso,
de los errores.

Construir para la expresion.

Para el equipo técnico las fortalezas y debilidades son:

FORTALEZAS DEBILIDADES

Continuidad en la programacién
de actividades.

Trabajo interdisciplinario.

Propuesta de trabajo nueva y falta de
experiencia para abordar la problematica.

Fragilidad del equipo por desgaste debido

a multiplicidad de tareas.

Construccién en equipo
interdisciplinario de una propuesta

Falta de retroalimentaciéon con diversas
entidades para el fortalecimiento

pertinente para la poblacién especifica.  de la propuesta.

Enfasis en lo afectivo.

Creer en las potencialidades y
trabajar a partir de ellas.

Normatividad flexible.

Corporacién Cedro

F.1. Dificultades para el cumplimiento
de objetivos

GRAFICA |5, DIFICULTADES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS (INTERNOS) —
COoRPORACION CEDRO.
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Para el equipo técnico, a nivel interno

existen tres dificultades que entorpecen
el cumplimiento de los objetivos:

Elementos y recursos escasos para el
desarrollo de la propuesta, “...hemos
tenido problemas especialmente de
tipo economico, aqui elaboramos
muchas propuestas que beneficiarian
a los ninos."

Pérdida de profesionales calificados
para el fortalecimiento conceptual y
operativo de la propuesta, “..seria
bueno disponer de mds companeros,
mas miradas desde lo politico, desde
lo histérico, desde lo sociolégico. Se-
reag HH{)OI!GHTG una intervencion
interdisciplinaria mds amplia... aqui se

ha perdido mucho recurso humano
por falta de dinero, de solvencia eco-
nomica.”, e insuficiencia de personal,
lo que entorpece la distribucién de fun-
ciones.

Estrategias terapéuticas cercanas a las
condiciones especificas de la pobla-
cion.

A nivel externo el equipo técnico identifi-
ca dificultades:

Atrasos en los pagos del ICBF

Red social carente de programas al-
ternativos que garanticen la continui-
dad y seguimiento al proceso de los
ninos, ninas y jévenes generando rup-
turas y estancamiento,

Lentitud de los tramites legales co-
rrespondientes a procesos juridicos de
las personas.

"...el desconocimiento de los juzgados
y de Bienestar Familiar sobre la nueva
vision que tenemos de los jévenes, ha
sido un choque tenaz. Por ejemplo, el
juzgado no entiende que al nifio del
conflicto armado no podemos verlo
como cualquier otro infractor que va
a la correccional o a reeducacion... en
la correccional, por ejemplo, el nifio
aprende otras cosas que no habia
aprendido anteriormente, como com-
portamientos de calle o se inicia en las
drogas.

Falta de continuidad de los procesos
en centros diferentes a los especiali-
zados.
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GRAFICA | 6. DIFICULTADES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS (EXTERNOS)
— CorroRrACION CEDRO
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G. EqQuipo TECNICO

El equipo técnico esta constituido asf:

PROFESIONES POR NUMERO
CENTRO DE PERSONAS

Psicologia

Trabajador Social
Psicéloga Social
Licenciado en Pedagogia
Ninguna

P O P P O ST G

G.|. Funciones

Los profesionales del equipo técnico tie-
nen labores especificas de acuerdo a su
area.

El total del equipo técnico cumple con
funciones no asociadas a una especializa-
cién, como la realizacién de turnos de 24
horas una vez a la semana y turnos de un

fin de semana al mes. En estos turnos las
acciones se orientan al mantenimiento del
orden de la casa, desarrollo de activida-
des establecidas y solucién a las dificulta-
des que se presenten en el Hogar; gene-
rando segun ellos(as), desgaste y deterio-
ro del trabajo especializado.

“...hay un problema serio que genera
mucho desgaste en el equipo y es que
los mismos que realizan el trabajo es-
pecializado con los jévenes, deben
quedarse a hacer turnos nocturnos y
ejercer con ellos la labor normativa de
la convivencia en la casa...esto es des-
gaste y a veces se desdibuja el trabajo
especializado con ellos.”

G.2. Trabajo en equipo

El equipo técnico considera que su tra-
bajo se encuentra articulado gracias a las
fases del modelo, permitiendo intervenir
en la misma direccién en un proceso
constante, con responsabilidades discipli-
narias individuales y colectivas.

El equipo estd comprometido con la filo-
soffa de la Corporacién, aunque no
todo(a)s la manejan a profundidad.
Alguno(a)s han tenido que cambiar parte
de sus concepciones para poder interve-
nir, llegan con esquemas de trabajo de
grupos terapéuticos, “yo tuve que apartar-
me de mi linea de trabajo que era la edu-
cacién convencional, el trabajo con gru-
pos terapéuticos que era mucho mds ri-
gido y vertical” y asumen el modelo sim-
bdlico integral que es mas cercano a las
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condiciones de los nifios, ninas y jévenes
desvinculados.

G.3.Jornadas de planeacién y
evaluacion

Disponen diariamente de dos momentos

de reunion:
En la mafana con el propdsito de aten-
der las eventualidades y crear un pa-
norama general del grupo e informar
lo realizado. “Todos los dias ocurre
alguna eventualidad, pero no se nos
puede ir todo el tiempo en solucionar
las cosas coyunturales”.

En latarde, donde se trabaja en el pro-
yecto, para pensarlo a mediano y lar-
go plazo.

G.4. Formas de organizaciéon
de la informacién
Cada joven tiene una carpeta que con-
tiene:
Informacién de su proceso juridico.
Evaluaciéon psicologica.
Acompanamiento social.

Intervenciones médica y nutricional.

Cada persona responsable de un area dis-
ciplinar, lleva una carpeta con sus valora-
ciones y seguimientos; al final del dia se
cotejan para ver la continuidad del pro-
ceso seguido por cada uno(a).

Mensualmente cada area presenta un in-
forme sobre logros y dificultades de los
ninos, ninas y jévenes, con éstos se ela-

bora un documento integrado cada tres
meses para el ICBF, Juez o el Defensor
de Familia.

Los facilitadores llevan cuadernos de re-
gistro sobre las condiciones concretas de
su trabajo con los nifios, ninas y jovenes.

H. PERFIL DEL(A) JOVEN
DESVINCULADO(A)

H.|. Percepcion del equipo técnico

La Corporacion Cedro tiene claro que los
nifios, nifas y jOovenes pertenecen a un
tipo de poblacién particular, respeta la di-
versidad del grupo, por lo que no crea
un perfil especifico para las personas que
llegan al Centro.

Desde esta perspectiva se reconoce la
sensibilidad en los nifos, ninas y jovenes



LAMINGLS KELURKILOY: una mirada a los Centros de Atencién Especializada -CAE

aunque no lo expresen, buscan ser
acogidos y recibir afecto. Se puede ha-
blar facilmente con ellos, son abiertos, se
puede construir con ellos.”

Presentan “...fuertes ansiedades tanto por
la experiencia en el grupo armado como
por la distancia de su grupo familiar... pre-
sentan sentimientos de culpa, abandono
y desarraigo... presentan crisis, el Joven
quiere salir, buscar a su familia, pero es-
tos sentimientos no responden necesa-

riamente a patologias severas.”

Su adaptacién a la norma se dé con facili-
dad:

“¢Por qué vamos a trabajar con énfasis
en la normatividad? {Por qué vamos a
cuadricular al nifo, sin saber qué trae,
con qué viene?... conociendo a los
pelaos nos dimos cuenta que estos j6-
venes no necesitan una rigidez tan tre-
menda, que el problema de las nor-
mas no es muy fuerte. Hay normati-
vidad, no es tan estricta, pero tampo-
co tan flexible. Es como la que puede
tener una casa de familia normal. No

€es una correccional

Tienden a ser pasivos, con pocas iniciati-
vas, rutinarios, “...muchas veces estdn a
la espera de lo que venga, no tienen cla-
ro hacia dénde van o qué quieren.” Ma-
nejan actitudes de mucha dependencia
"...estdn muy pendientes de lo que se les
ofrezca, dependen mucho de los otros.”

La vivencia de caracteristicas infantiles,
adolescentes y adultas —casi simultaneas—
de los jovenes, hace que los integrantes
del equipo técnico planteen estrategias
especificas de atencién:

"...para nosotros son nifios, pero ellos
se consideran adultos, han tenido res-
ponsabilidades, han tomado decisio-
nes, muchos han tenido parejas esta-
bles, han trabajado... son nifios, jéve-
nes y adultos simultdneamente. Hacen
las cosas con seguridad, no son capri-
chosos... tienen fortaleza interior, uno
no tiene que ser con ellos un “papd
reganon’. Son afectivos, aunque no
todos.”

La condicién de nifio, nifia o joven des-
viculado(a) no debe ser criterio para de-
terminar enfermedad mental; desde lo te-
rapeutico se plantea la necesidad de *
romper la idea del esquema del enfermo
mental. El joven tiene secuelas de la vio-
lencia, pero esa experiencia no lo pone
en condiciones de anormalidad o invali-
dez.”

Asumen el trabajo colectivo y las respon-
sabilidades, se adaptan con relativa facili-
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dad a las normas consensuadas y com-
partidas, “...cuando asumen un compro-
miso lo hacen de forma que esperan un
resultado de ello, estan metidos en el
cuento” ; les cuesta asumir formas habi-
tuales de vida y reglas que choquen con
sus costumbres.

El equipo visualiza como necesidades:
Manejo de la afectividad.
Flexibilidad normativa.
Participacion.

Pertenencia.

H.2. Caracteristicas de los jévenes

Lo(a)s jévenes desvinculados se caracte-
rizan por ser de origen campesino "“...ellos
pertenecen a una cultura campesina, no
dependen de las drogas, ni del alcohol;
no son groseros... aln a pesar de haber
experimentado el desarraigo, se arraigan.”

H.3. Percepcién del joven

Lo(a)s nifos, nifas y jovenes manifiestan
haber tenido vinculos de amistad y ha-
berlos perdido por causa de la guerra o
de traslados a otros lugares, “Yo tuve no-
via alla en la guerrilla, se quedé por alld,
los amigos todos muertos...yo ando a
veces callado, aburrido, los amigos se van
y uno se queda.”

Consideran tener estas fortalezas:
Ordenado(a).
Colaborador(a).

De pensamiento positivo.

Inteligente.

Fuerte fisicamente.
Alegre.

Educado(a).
Respetuoso(a).

(ver Anexo |l, Tabla 5).

Las debilidades que consideran tener son:

Inestabilidad en los estados de 4nimo
—"...No se qué me pasa pero me pon-
go furioso cuando me decepcionan,
cuando me prometen y no me cum-
plen"—. Sensibilidad.

Dificultades en la comunicacién. (ver
Anexo I, Tabla 8).

|. OFERTA INSTITUCIONAL

I.I. Espacios'® y materiales

El Hogar Casa Cedro es un lugar amplio,
cuenta con una zona verde, hay espacio
para una cancha deportiva y una futura
huerta. El interior de la casa es cémodo
contando con poca dotacién en muebles.
La ubicaciéon del Centro es adecuada,
ofrece oportunidades de trabajo alterna-
tivo; existen preocupaciones frente a la
seguridad.

Debido a que al realizarse la entrevista los miem-
bros del Centro llevaban sélo una semana de
haberse trasladado a un nuevo sitio, no se puede
generalizar en cuanto a los resultados obtenidos



Los espacios al interior del Centro son
percibidos como agradables, especial-
mente la sala de television, el altillo, el
jardin, la cancha de fitbol, el salén de ac-
tividades: “...me gusta la sala por los es-
pacios y por las actividades que alli se rea-
lizan" y el dormitorio.

Los nifos, ninas y jovenes mencionan que
su dormitorio es pequeno; estd en su to-
talidad ocupado por camas y hay poco
espacio para movilizarse.

Existen espacios donde los nifios, nifas y
jévenes pueden ingresar sélo con autori-
zacién, como la oficina y la cocina, ‘A la
oficina no podemos entrar si no pedimos
permiso, pero mejor porque aqui algu-
nos son muy desordenados y la tienen
bien arreglada.”; “...hay lugares prohibi-
dos a los cuales se ingresa solicitando
permiso.” Hacia estos espacios, los j6-
venes se manifiestan indiferentes.

Los espacios externos que disfrutan son:
El parque cercano al Centro.
La carretera al realizar paseos por ella.

La casa de la familia —en caso de acer-
camiento familiar—.

Salidas a una piscina.

La escuela,

El equipo técnico no cuenta con los ma-
teriales necesarios para el desarrollo de
las actividades como material didactico,
lidico, recreativo y de capacitacién. No
cuentan con biblioteca ni con compu-
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tadoras suficientes, faltan las herramien
tas para iniciar el trabajo de la huerta,
transporte para organizar salidas frecuen-
temente y los muebles son deficientes.

|.2. Actividades

Actividades institucionalizadas

I.2.1. Al ingreso

Lo(a)s nifios, nifias y jovenes se rednen
con el equipo técnico y cada quien co-
munica su funcién, se explican las normas
de la casa —actividad en la que participan
los otros(as) ninos, ninas y jévenes—. En
la presentacion de la casa se plantean las
funciones de cada espacio, se asigna el
cuarto.

Este proceso es acompanado de entre-
vistas sobre inquietudes y necesidades
concretas; se realiza un seguimiento en
la apropiacién de los espacios, formas de
iIntercambio con sus companero(a)s, co-
nocimiento de los objetivos y adaptacién
al CAE.

Pasados los primeros dias, empieza a
involucrarse en las actividades diarias
como talleres, refuerzo académico o ni-
velacion escolar. Ninguna de las activida-
des es obligatoria; la idea es tener la opor-
tunidad de aprender nuevas cosas, pero
que se elija lo que se va a aprender. Esto
no quiere decir que los nifos, nifas y j6-
venes pueden hacer cualquier cosa, pue-
den optar por las distintas oportunidades
que ofrece el CAE.
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[.2.2. Acompanamiento de lo(a)s
jovenes en la cotidianidad

La rutina de las actividades depende del
horario de la escuela a la que asisten:

“Entre semana hay dos grupos que tie-
nen diferentes horarios para ir a tra-
bajar. Los que van en la manana, van
de 7 a.m. a 2:00 p.m., los que se que-
dan, hacen refuerzo académico de 8
am. a 10:00 a.m. Después hay otro
taller de historia o de lo queramos ver.
A las 11:00 a.m. hay aseo, luego nos
preparamos, almorzamos y a estudiar.
Regresamos a las 6:00 p.m., miramos
television, hacemos tareas y a las 9:00
p.m. a dormir.”

Todo el equipo técnico comparte las la-
bores de acompanamiento cotidiano y
atienden las necesidades de los nifos, ni-
fias y jovenes durante la noche (seglin los
turnos), participan en las actividades de la
cocina, asumen responsabilidades con el
aseo de la casa, se desplazan con interde-
pendencia a los centros de estudio, a las
citas médicas, comparten juegos y conver-
saciones.

|.3. Actividades Terapéuticas

Se desarrollan intervenciones individuales
para:

Valoracién psicolégica.

Acompanar los procesos emocio-
nales.

Soporte en los momentos de crisis'*,

Se implementan también intervenciones
grupales, en el marco de una propuesta
de educacion para la democracia, con
énfasis en reconstruccion de la paz y re-
solucién de conflictos.

El trabajo terapéutico que se realiza apun-
ta a proyectos especificos:

Familias presentes desde la ausencia,
—pretende afianzar la relacion familiar
aunque la familia esté ausente—.
Elaboracién de sentimientos de culpa,
dolor, rabia alrededor de la familia, —
para lograr un entendimiento diferen-
te y una nueva relacion con el grupo
familiar—.

Intervencién clinica individual.

Encuentros grupales donde se acom-
panan duelos y se potencia al grupo
desde diferentes alternativas de aten-
cioén.

' Las crisis son asumidas como parte del proceso
que realiza el joven a partir de los

replanteamientos v, la resignificacién de su

experiencia vital, son productos del trabajo

mismo que llevan a cabo

desde la perspectiva psicologica las
exploraciones que se realizan con el joven pueden
generar crisis que irrumpen como producto del
trabgjo, la ¢ no se considera como do
patolégico per se, ni como un factor en
mismo, lo que ocurre es que muchas cosa
reprimidas salen a flote, lo que hay hacer

saber mane, las crisis pue

a otros, entc epe estar preparado pa

los acontecim que no se puede

siempre es

ellos son moviles y cambiantes
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Un espacio denominado “Amor, De-
seo y Goce" en donde se trabaja la
relacion de pareja, el género vy la
sexualidad.

Para los nifos, nifas y jévenes los grupos
terapeuticos son actividades desagrada-
bles y aburridas (ver Anexo Il, Tabla |1).

I.4. Nivelacién académica, Educacién
formal y Capacitacién técnica

Los objetivos de esta area son:
Aprender a leer y a escribir correcta-

mente (participan todo(a)s los nifos,
ninas y jbvenes con nivel escolar bajo).

El ausentismo en esta actividad es bajo,
“...generalmente cuando uno de los
muchachos falta a esta actividad es por

que esta en una de sus crisis, por ejem-

plo que su dnimo esté muy bajo.”

Continuar la formacién académica con
los(as) de nivel maés alto. Asisten a |a
escuela con una jornada especial, gra-
cias al apoyo de las directivas y profe-
sores de un colegio con el que la insti-
tucion tiene un convenio. El asistir a la
escuela es motivante, “a nosotros nos
gusta Ir, yo antes de meterme a la gue-
rrilla iba al colegio... a los demds tam-

bien les gusta

GRAFICA | 7. AsiSTENCIA REAL VRs. CONTRIBUCION IDEAL DEL CeNTRO — CorrorACION CEDRO.
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El equipo considera que la contribucién
del Centro debe ser la nivelacién escolar.
Los nifos, nifas y jévenes asisten a la es-
cuela formal, sobrepasando las expecta-
tivas en cuanto a lo que debiera ser la
contribucién. La capacitacion técnica, es
importante lo que contrasta con la nula
participacion en este espacio. (ver Anexo
[, Tabla 17).

Se dispone de estrategias educativas cen-
tradas en el multiculturalismo donde se
reflexiona sobre la convivencia, la inte-
raccion en la diversidad, diferencias entre
generos, grupos étnicos, culturales y so-
ciales.

"...es importante darle a esto una fuer-
za reflexiva, hay indigenas, hombres y
mujeres... se trata de como aprender
a interactuar con lo diferente, con
otros que pertenecen a otro género,
a otra raza, a otro grupo cultural y so-
cial... con los indigenas se procura no
chocar duro con su cultura, pero si
mostrarles otro punto de vista... a ve-
ces para ellos no existe el Estado como
nosotros lo entendemos, en esos |u-
gares tan reconditos, donde no hay
presencia del Estado, estdn sus comu-
nidades y como contexto la guerrilla.”

I.5. Culturales y recreativas

Las dificultades con el transporte hacen
que las actividades culturales y recreati-
vas sean pocas; a pesar de ello los nifos,
nifas y jovenes han tenido salidas a Bo-
gota, parques de la ciudad, talleres y pe-

n Cedro

liculas, se manifiesta la necesidad de au-
mentar la frecuencia de éstas. “Me gus-
tan las actividades [udicas. Que nos sa-
quen a otros espacios, cambiar de am-
biente, hacer mds salidas.” (ver Anexo I,
Tabla 14).

I.6. Niveles de participacion en

las actividades
Participan en la construccién del manual
de convivencia, en los comités escolar, de
salidas y de actividades recreativas:

“...las normas son acuerdos estableci-
dos con los jévenes... se toman deci-
siones conjuntas, se cuestiona con
ellos, por supuesto se colocan limites,
pero se reflexiona con ellos sobre la
necesidad del cumplimiento... aqui se
hace un esfuerzo por lograr en ellos
mayor empoderamiento y toma de
decisiones. Se busca hacerlos propo-
sitivos. "

® TIEMPO LIBRE Y SUGERENCIAS

Las actividades realizadas por los nifios,
ninas y jovenes son:

Bailar.
Ver television.

Conversar,

Las actividades sugeridas son:

Capacitacién técnica -aunque no es-
pecifican el tipo-.

Discusiones politicas.

Trabajo remunerado.

Mayor nimero de salidas.



|.7. Servicios externos

El Centro cuenta con un médico que exa-
mina a los nifos, nifas y jévenes en la
casa. Se utiliza la atencién hospitalaria a
través del Sistema Integral de Salud para
el Bienestar Social -SISBEN-, “...todos re-
ciben atencion médica en el Centro; cuan-
do hay casos mds complejos se llevan al
hospital.”

J. RELACIONES AL INTERIOR
DEL CENTRO

J.1. Dentro del Centro

J.1.a. Con el grupo de pares

Lo(a)s nifos, nifas y jovenes entablan re-
laciones de amistad y de comparierismo,
"...si tengo amigos y otros que son bien
amigos.”; “...tengo companeros, nos la
llevamos bien.”; “...los considero como
hermanos, compartimos todo."

El manual de convivencia permite enta-
blar relaciones amorosas, pero no rela-
ciones sexuales en el CAE: “..tienen la
sexualidad a flor de piel, muchos han te-
nido experiencias duras, pero de todas
maneras han iniciado una sexualidad acti-
va temprana. Han tenido y convivido con
companeros estables (socios) desde muy
temprano. Se aceptan noviazgos con res-
ponsabilidad, madurez, pero no relacio-
nes sexudles. Este no es el joven urbano,
tiene una sexualidad diferente.”

Una integrante del grupo técnico sefala:
“Son bastante dominantes con su pareja,

JoUng mnauy O 1oy
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la cuidan como su territorio y es lo que
les da sentido a su vida afectiva.”, las difi
cultades con los recursos econémicos del
CAE entorpece el manejo de métodos de
control de natalidad y prevencién de en-
fermedades de transmisién sexual.

* VENTAJAS DE LAS FORMAS DE
INTERACCION EN EL CAE

El cardcter mixto de la institucién, la
motividad que puede causar en
ellos(as) el hecho de convivir y com-
partir con miembro(a)s de diferente
género.

La construccién de las relaciones de
pareja.

Desarrollo emocional y sexual.

* DESVENTAJAS DE LAS FORMAS DE
INTERACCION EN EL CAE

Las relaciones sexuales son una des-
ventaja’.

El desarrollo de vinculos es un escenario
de vivencia de conflictos, incluso con vio-
lencia fisica, para ellos —los jévenes— eso
es algo normal, “...aqui somos buenos
amigos, aunque a veces hay peleas nos la
llevamos bien.” El uso de la agresién fisi-
ca implica aislamiento. Para el equipo, la
discusion es parte del desarrollo que les
permite asumir diferentes posturas fren-
te a la vida y recalca el manejo adecuado
de estas situaciones.

Esto es expresado por una parte del equipo

técnico de la Institucidn

Corporacién Cedro

J.1.b. Con el equipo técnico

Las cualidades mas valoradas por los ni-
nos, ninas y jovenes en los miembros del
equipo son:

Comprensién,
Confianza.
Caracter juguetodn.
Alegria.
Disposicién para ensenar.
Trato cordial y respetuoso.
Apoyo.
Orientacion.
Algunas personas del equipo técnico son

consideradas por los ninos, nifas y jove-
nes como parte de su familia.

J.1.c. Con la comunidad

Han sentido rechazo en algunos momen

tos, pero experimentan también la posi

bilidad de ser parte de la comunidad ba-
sados en el respeto y la mutua ayuda, “yo
hablo con el sefor de la tienda, voy a la
casa de la cocinera... bien, yo hablo con
ellos”, “...la gente de Parcelas ha sido ama-
ble y acogedora, pero en la otra casa fue
un rechazo tenaz." (ver Anexo I, Tabla

20). |

Las percepciones del equipo técnico y de
los jovenes sobre las relaciones con la
comunidad se reflejan asf:

GRAFICA |8. VALORACION DE LA RELACION CON LA COMUNIDAD.
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J.1.D. Con la familia

Con relacién al reintegro familiar, el equi-
po se pregunta si todos deben volver a
sus familias, “...nos damos cuenta que mu-
chos no pueden regresar, para muchos
no es conveniente regresar, muchos lla-
man familia a la guerrilla o la misma fami-
lia los ha conducido a la guerrilla, enton-
ces, (todos deben volver?".

Lo(a)s nifios, nifas y jovenes desvincu-
lados expresan deseos de regresar con
sus familias y frustraciéon de encontrarse
lejos de ellas. El trabajo pedagdgico so-
bre familia les genera:

Anoranza.

Tranquilidad —cuando hay contacto fa-
miliar y quiere aprovechar la oportu-
nidad de estudio que se le esta brin-
dando en el CAE.

Indiferencia —responde a la decisién de
no querer volver con su familia (ver
Anexo Il, Grafica 6).

La demora en la ubicacién de las familias
es motivo general de crisis. Se habla
recurrentemente de la ansiedad que pro-
duce la distancia y el no tener ninguna
noticia de ellas:

‘Mi mamda es indigena y mi papd es
blanco venezolano. Mi mama se fue
cuando yo era muy pequenito. Mis
hermanos y yo nos quedamos con la
abuela. Soy Sicuani del Alto del Tigre.
Yo les he enviado con la Cruz Roja
como tres cartas y no me responden,

sin saber si llegan, no se han comuni-

cado conmigo. Dicen que hay mucha
guerrilla por allé que no puede entrar
por que lo matan... un hermano ma-
yor, una hermanita, que estdn muy
mal, sin saber si los hayan matado... y
mi abuelita sin saber si se murié... yo
estoy muy aburrido sin saber de la fa-
milia; provoca volarme”.

La ubicacién de las familias se dificulta por:
Lejania.
Acceso complicado.

Respuestas oportunas a los nifios, ni-
nas y jovenes que desean el reintegro
familiar.

El drea de Trabajo Social se encarga de
establecer los primeros contactos con los
familiares, busca establecer las condicio-
nes econémicas y de interaccién que fa-
vorecen o impiden el retorno a su familia.

Entre le contacto familiar y las posibilida-
des de reintegro se establecen relaciones
concretas de acuerdo a los casos particu-
lares:

Corporaciéon Cedro

GRrAFICA 19. CoNTACTO E INTEGRO FAMILIAR — CORPORACION CEDRO.
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K. RuTa DENTRO DEL CENTRO
Las fases son:

Acogida.

Reflexién.

Crecimiento.

Proyeccién.

Cada una se desarrolla en dos meses. En
cada fase se trabajan cuatro categorias:

Pensamiento.
Identidad moral.
Conciencia.
Creatividad.

En funcién de cada una de estas catego-
rias se definen los objetivos para cada area
especifica: Psicologia, Trabajo Social y
Educadores.

B Contacto SI, Deseo/Posibilidad de Integro S|

B Contacto SI, Deseo/Posibilidad de Integro NO

M Contacto NO, Deseo/Posibilidad de Integro S|

M Contacto NO, Deseo/Posibilidad de Integro NO
Ns /Nr

“Por ejemplo, bajo el simbolo del agua,
se orientan acciones que impliquen
cambio, transformacién y nuevas adap-
taciones. En la fase de acogida y en la
categoria de pensamiento se formula
el objetivo: desarrollar la opinion per-
sonal”.

Ademds cada una de estas fases gufan el
trabajo realizado en los proyectos men-
cionados anteriormente.

Los miembros del equipo técnico identi-
fican criterios de avance dentro de cada
fase. Sin embargo, solamente dos miem-
bros del equipo técnico mencionaron cri-
terios definidos por las fases, los demas
miembros definen criterios a nivel indivi-
dual, basados en actitudes, comporta-
mientos, sentimientos, vision y otros. Pro-
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bablemente esto se deba a que no todos
conozcan a profundidad la filosofia
Institucional.

L. ALTERNATIVAS AL SALIR DEL
CENTRO.

GRrAFICA 20. ExPecTATIVAS — EGREsO DEL CENTRO
-CorroRACION CEDRO.
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El total suma mas de 100%, ya que respondieron més de

una alternativa

Las expectativas (Gréfica 21) de los jove-
nes al egresar se pueden resumir en cua-
tro categorias:

Estudio.

Integro familiar.

Retorno a la guerrilla.

Trabajo ilicito.

En acuerdo con las Gltimas dos respues-
tas de los jovenes, se encuentran las res-

Trabajo legal

Volver a la guerrilla

GRAFICA 2. ALTERNATIVAS DIFERENTES AL REINTE-
GRO FAMILIAR.
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Aunque la mayorfa de las respuestas se-
Ralan el Programa de Reinsercién del Mi-
nisterio del Interior como alternativa a la
salida del CAE, no significa que conside-
ren que ésta sea la mejor opcién. En cuan-
to a las expectativas que tiene el equipo
técnico sobre el Programa de Reinsercién,
la mayoria pide que se dé seguimiento,
ya que existe un alto grado de descono-
cimiento en cuanto a lo que sucede con
el joven luego del egreso. Como segun-
da respuesta, se espera reales oportuni-
dades de empleo para los jovenes. Como
tercera peticion, mencionan la continui-
dad de los procesos y por Gltimo acom-
panamiento del grupo técnico a los jove-
nes y capacitacion en herramientas co-
munitarias, para que aprendan a trabajar
y organizarse como una pequefa comu-
nidad (ver Anexo |, Gréfica 5).

M. RECOMENDACIONES
-CoRrPORACION CEDRO

Es pertinente la capacidad de recono-
- las debilidades de un modelo vy
buscar otro que se construya a partir
del trabajo realizado con esta nueva
problematica, ya que la problemética
de jovenes desvinculados es nueva y
requiere de un modelo flexible.

2. La capacidad de priorizar contribuye a
facilitar el logro de sus objetivos.

3. Se observa un mayor rendimiento al
aplicar un modelo flexible que incor-
pora interpretaciones desde la teoria
de la ninez. El enfoque sociocultural

del modelo es eficiente ya que per-

mite trabajar con las potencialidades
del joven.

4. Se ve pertinente la articulacion del tra-
bajo en equipo desde las distintas dis-
ciplinas en el logro de los objetivos.

5. Es pertinente el hecho de restituir el
derecho a la educacion.

6. La visidon de la institucion en cuanto a
las relaciones con la comunidad, no
permite la creacion de vinculos que
faciliten la insercion social del joven.

7. Los espacios de participacion asigna-
dos porque contribuyen al desarrollo
personal y social del joven.

El Centro de Emergencia -CE-, para ni-
nos, nifas y jovenes desvinculados del
conflicto armado de la Asociacién Cristia-
na de Integracion Familiar -ACIF-, ubicado
en Bogota, se inicia como prueba piloto
por parte del ICBF



EL GAMIN

Le dicen gamin con tanto desprecio
siendo un nifo pobre
de los barrios viejos.

Se amanfa en los rios pescando luceros,
pues los pescaditos
hace tiempo murieron.

Lo he visto dormido bajo los aleros
con la cobijita fria del invierno.

Su madre lava la ropa del pueblo
no tiene un padre y se viste de remiendos.
y en sus ojos le crece el odio y el miedo.

Sin pan, ni luz, ni colegio,

ni medios para que mds tarde

sea honrado y bueno

y sigue creciendo como crece el viento.

Hasta que un dia lo haran prisionero
porque lo encontraran rogando alimento.

Deja su madre, su rancho y su pueblo
fusil al hombro se hara un guerrillero

sofando con un mundo mas justo y mas bueno.

Poesia de
Claudia Cérdenas.
Centro de Atencién Especializada

Agarta, Bucaramanga
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A. CONCLUSIONES GENERALES

Se considera que la Ruta de Moviliza-
cién por varios lugares antes de llegar
a los CAE, desfavorece la seguridad y
estabilidad fisica y emocional del joven.

La multiplicidad de funciones que rea-
liza el equipo técnico perjudica la aten-
cién especializada.

Los procesos de formacion y capaci-
tacion que ofrecen los CAE a los ni-
nos, ninas y jovenes no necesariamen-
te responden a sus intereses y necesi-
dades particulares.

En términos de tiempo de permanen-
cia de 6 meses dentro del Centro lo
laboral y la oferta académica-técnica
no es viable.

La visiéon de la institucién en cuanto a
las relaciones con la comunidad, limi-
ta la creacién de vinculos que faciliten
la inserciéon social del joven.

OBSERVACIONES

B. RECOMENDACIONES

Construir y gestionar una ruta concreta
de movilizaciéon, que contemple méaxi-
mo dos traslados desde el momento
de la desvinculacién hasta la llegada al
Programa de Atencién de Nifos, Ni-
nas y Jovenes Desvinculados.

Explorar nuevos territorios (regiones
y departamentos distintos a Bogota) y
considerar las ventajas y desventajas de
ellos, para la creacion de futuros Cen-
tros de Atencion Especializada para
ninos, nifas y jovenes desvinculados
del conflicto armado interno

Promover espacios de reflexion con-
junta como las Jornadas Pedagdgicas
que permitan la creacién y desarrollo
de modelos de atencién especializa-
da.

. Vinculaciéon a programas de formacion

y capacitacion, para jovenes en distin
tas regiones, que promuevan oportu-

nidades de insercion social.
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5. Ampliar abanico de oferta de forma-

cién y capacitacién més cercano a los AN Exo _ I @ qulipo técnico

intereses, necesidades reales y solu-
ciones duraderas.
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ANEXO I1. Ninos, nifas y jévenes

(Graficas)

GRAFICA |. MUESTRA DE PERTENENCIA AL
GRUPO ARMADO AL MARGEN DE LA LEY
POR GENERO.

GRAFICA 2. MUESTRA POR TIEMPO DE
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Anexo ||
ANEXO 11. Nifos, nifas y jévenes 4 o
(TablaS) Pensamiento positivo 33%
Sinceridad 7%
Emprendedor | 7%
TABLA |. VALORIZACION DE LA EXPERIENCIA VIVIDA POR LOS NINOS, NINAS Y JOVENES EN SU TRAYECTORIA DE MOVILIZA-
CION.
Cepro
Ejército Respetuoso 33%
Policfa 3 0 0 2 Pensamiento positivo 17%
Centro de Menores f,lCBF 2 2 0 0 Ordenadsr (7%
Centro de Reeducacién 3 2 0 2 Eabbonia (7%
Hogar Sustituto -ICBF 4 0 0 ' Inteligente 17%
Semillas de Amor -ICBF . | | 0 0 Fuerza fisica 17%
ICBF A(Centro Zonal -Regional o Agencia 4 0 0 | Alegria .
Hospital : 2 0 0 0 Educado 17%
Reinsercién 2 0 0 0 No respondié 17%
Fiscalia | 0 0 |
Juzgado 0 0 0 | .
Defensoria 0 0 | ‘
| TasLA 6. DEBILIDADES.
i BoGora
TABLA 2. IMPRESION SUBJETIVA DE LOS JOVENES EN EL MOMENTO DE INGRESO AL CENTRO Ninguna 33%

! Pereza 17%
SENTIMIENTOS CEDRO SENTIMIENTOS GENTE NUEVA I

‘ Vocabulario 7%

i

SEIETE Sienestar Estados de animo | 7%
Malesta 3 Malestar 7
s Poco comunicativo 1 7%
No respondid 17%
TABLA 3. FORTALEZAS ASPECTOS HoGArR ACOGIDA
BoGoTA
Respetuoso 33%
Pensamiento positivo 7% TaBLA 7. DEBILIDADES. ASPECTOS HoGAR ACOGIDA
Ordenador 7% Teno
Colaborador 17% Estados de animo 33%
Inteligante iZ Sensibilidad 33%
Fuerza fisica 1 7% n —
Alegria 17% esentimiento )
Educado | 7% No respondié 7%
No respondio 7% Ninguna 17%




VALORACION

Negativa
Positiva
Regular

Indiferente

VALORACION

Regular

Indiferente

HoGAR ACOGIDA
TenQ

TABLA |19. VALORACION DE LA RELACION
CON LA COMUNIDAD.

TasLA 20. VALORACION DE LA RELACION

CON LA COMUNIDAD.




El Gobierno Colombiano a través del Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar -ICBF-, inicié en noviembre de
1999 el Programa de Atencién a Nifios, Nifas y |évenes
Desvinculados del Conflicto Armado, con el fin de restituir
los derechos vulnerados y evitar que los nifios, nifias y

jovenes se recluten en el conflicto armado interno.

El propésito de este estudio, realizado en junio del 2001,
es recoger las primeras experiencias de los Centros de
Atencién Especializada -CAE-, que atienden a los nifios,
nifas y jovenes que se han desvinculado del conflicto
armado interno. Ademés, sirve para identificar los aspectos
mas importantes que se deben en un futuro fortalecer y
servird de base para el monitoreo periédico de los avances

en la calidad de la atencién brindada.
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